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Wstep

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego to plan dziatan przyjmowany przez rade
gminy ukierunkowany na wspieranie rozwoju sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP) obejmujacy:

e diagnoze sytuacji gospodarczej w gminie,

e problemy i wynikajace z nich potrzeby,

e kierunki dziatat wspomagajacych rozwdj sektora MSP wraz z inicjatywami (projektami),
e sposob nadzoru nad jego realizacja.

Istotnym elementem opracowywania dokumentu jest wspotpraca z lokalnym
Srodowiskiem gospodarczym. Zaktada sie, ze LPRG pomoze w sposdb skoordynowany
wspomagac wieloletni rozwéj lokalnego sektora MSP, jak réwniez utatwi dostep do $rodkéw
unijnych w nowej perspektywie finansowej. Ponadto program okresla obecny potencjat
rozwojowy, jak réwniez to, co jest mozliwe do osiggniecia w perspektywie najblizszych lat.

Jak kazdy dokument planistyczny, Program Rozwoju Gospodarczego analizuje i
ocenia aktualng sytuacje, identyfikuje aktualne problemy, diagnozuje potrzeby lokalnej
spotecznosci (przede wszystkim przedsiebiorcow, jako gtéwnych interesariuszy LPRG) oraz
okresla kierunki dziatarn zmierzajgcych do poprawy stanu istniejgcego. Okreslone w tym
dokumencie cele strategiczne oraz propozycje konkretnych dziatan pozwolg w
nadchodzgcym okresie programowania na skoncentrowanie S$rodkow i zasobdéw na
najwazniejszych dziataniach, ktére zapewnig osiagniecie zatozonej wizji gminy w zakresie
rozwoju

Dane zrédiowe do dokumentu powstaty, jako efekt wspodtpracy gminy z
zewnetrznymi ekspertami reprezentujgcymi zaréwno srodowiska akademickie (min. Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika oraz Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy), jak i przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu (min. Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego). Niniejszy dokument stuzy przede wszystkim wytyczeniu
jasnej i przejrzystej sciezki dtugofalowych, kompleksowych dziatan dazacych do
catosciowego, rownomiernego rozwoju podmiotdw gospodarczych majacych siedzibe i
prowadzgcych dziatalno$¢ na obszarze Gminy.
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Rozdziat 1. Diagnoza

1.1. Diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie

Podstawowe informacje o gminie i sytuacji demograficznej

Gmina Rynsk, to gmina rolnicza o duzych walorach przyrodniczych, zlokalizowana we
wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie wabrzeskim, pomiedzy
Toruniem i Grudzigdzem, z dostepem do autostrady Al, niedaleko do Gdanska, z dogodnymi
warunkami dla rozwoju turystyki i przemystu. Mimo, iz najwiecej terendw powierzchniowo
stanowig tereny rolnicze, to gmine charakteryzuje wielofunkcyjnos¢, gdyz obok gruntow
rolnych posiada tereny zurbanizowane oraz dogodne inwestycyjne.

Jest to gmina nalezgca do grupy 29 gmin z przewazajgcym udziatem gmin wiejskich.
W tej grupie dochody wfasne na mieszkanica sg najnizsze, w tym roéwniez niskie sg dochody
wtasne gmin z PIT. Liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw (z wytaczeniem firm
matych) jest nizsza niz przecietna, a Srednie zatrudnienie w przedsiebiorstwach matych i
srednich zblizone do sredniej w wojewddztwie, natomiast wyzisze w przypadku
przedsiebiorstw Srednich. Przecietne wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw sg nieco
ponizej sredniej, najwieksza roznica widoczna jest w przypadku wynagrodzen o0sob
pracujgcych w matych przedsiebiorstwach. W tej grupie gmin udziat ptatnikdw w sektorze
ustug jest ponizej sSredniej.

Gmina Rynsk jest jednostkg administracyjng wykazujgcg sie cechami gminy
podmiejskiej, o charakterze wielofunkcyjnym, jednak jej przewazajgcg funkcjg jest
dziatalnos¢ rolnicza, co wynika z faktu, iz 74,3% terenu stanowig uzytki rolne na bazie,
ktorych rozwineta sie réwniez sie¢ osadnicza. Gmina charakteryzuje sie duzg powierzchnig
(200,8 km2) oraz niska lesistoscig (13,7%). Sie¢ osadnicza jest rwnomiernie rozproszona z
przewagg zabudowy jednorodzinnej, w tym indywidualne gospodarstwa rolne.

Funkcje uzupetniajgcg petni turystyka i wypoczynek, na ktdrg sktadajg sie Osrodek
Wypoczynkowy w Przydworzu, zlokalizowany na wschodnich brzegach jeziora Wieczno
Potudniowe oraz gospodarstwa agroturystyczne rozproszone na terenie gminy. Na terenie
Gminy znajduje sie 739 gospodarstw rolnych.

Wedtug danych CEIDG w gminie Rynsk zarejestrowano 324 przedsiebiorcow. W
wiekszosci sg to jednak jednoosobowe firmy handlowo-ustugowe, ktérych gtéwnym
kierunkiem dziafalnosci sg ustugi budowlane i transportowe.
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Rysunek 1. Wybrane typy powierzchni w gminie (w %)

powierzchnia zabudowana

2,25%

obszary rolnicze

60,46%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne dla gminy

Rok 2017 2018 2019 2020

Ludnos¢ ogdtem liczba osdb 8817 8745 8718 8652
Mezczyzni liczba osdb 4414 4370 4381 4346
Kobiety liczba oséb 4403 4375 4337 4306
Ludnosé w wieku 0-17 liczba oséb 1858 1847 1823 1808
Ludnos¢ w wieku 18-

59/64 liczba os6b 5637 5533 5477 5384
Ludnos$é¢ w wieku 60/65+ | liczba osdb 1322 1365 1418 1460

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 2. Podstawowe informacje charakteryzujace sytuacje na rynku pracy w gminie

Rok 2017 2018 2019
Liczba bezrobotnych liczba oséb 472 417 389
Bezrobotni do 25 r.z. liczba osob 82 57 66
Bezrobotni powyzej 50 r.z. |liczba osdb 106 100 82
Bezrobotne kobiety liczba oséb 308 256 261
Bezrobotni mezczyzni liczba oséb 164 161 128
Dtugotrwale bezrobotni liczba oséb 307 262 229
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beneficjenci

Srodowiskowej  pomocy
spotecznej na 10 tys.
ludnosci liczba oséb 811 429 414

Pracujacy na 1000
ludnosci liczba oséb 82 81 83

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Bezrobocie w Gminie Rynsk na dzien 31 pazdziernika 2020 r. wyniosto 8,85%, natomiast w
powiecie wabrzeskim 13,2%

Liczba zarejestrowanych absolwentéw do 25 r. zycia:

. ogotem PUP Wabrzezno - 55

] ogdétem Gmina Rynisk — 19

Bezrobotni do 50 r. zycia:

. ogotem w PUP Wabrzezno - 1380

] ogdétem w Gminie Rynsk - 383

Bezrobotni powyzej 50 r. zycia:

J ogotem w PUP Wabrzezno - 386,

J ogotem w Gminie Rynsk - 88

Bezrobotni w podziale na ptec:

J ogotem w PUP Wabrzezno 1766, w tym 1078 kobiet
. ogotem w Gminie Rynsk 471, w tym 295 kobiet
Dtugotrwale bezrobotni:

J ogotem w PUP Wabrzezno 1082, w tym 71 kobiet
J ogotem w Gminie Rynsk 290, w tym 199 kobiet

Na terenie gminy wydano 72 zezwolenia na prace.

Prognoza ludnosci w gminie wskazuje na niewielkie zmiany w strukturze ludnosci w
perspektywie do 2030 roku.
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Rysunek 2. Prognoza ludnosci w gminie

2021 2030
Ogétem

Ogétem

m przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 3. Zmiany w strukturze ludnosci w Swietle prognozy GUS

Ogatem Ogélem 8563 8342 97,42
przedprodukeyjny 0-17 1720 1560 90,70
produkcyjny 18-59/64 5202 4 904 94,27

mobiny 18-44 3 305 2 810 85,02
niemobiiny 44-59/64 1897 2094 110,38
poprodukcying 60+/65+ 1641 1878 114,44
0-14 1460 1288 88,22
15-58 5209 4 938 94,80
60 1894 2116 111,72|
15464 5744 5426 94,46
B5+ 1359 1628 119,79
B0+ 204 345 117,35
Mgzczy Ogotem 4 286 4 161 97,08
przadprodukecyjny 0-17 900 BO4 89,33
produkeyiny 18-54 2773 2632 94,92
maobiiny 18-44 1674 1426 §5,19
niemabilny 44-64 1089 1206 109,74
poprodukeyiny 65+ 613 725 118,27
0-14 763 664 £7,02
15-68 2 657 2534 95,37
60+ 866 963 111,20
15-64 2910 2772 45,26
65+ 613 725 118,27
B0+ 90 118 131,11

Kobiety Ogétem 4277 4181 97,76
przedprodukeyjny 0-17 820 756 92,20
produkeyjny 18-59 2429 2272 93,54

mobiiny 18-44 1631 1384 £4,86

niemobilny - 44-58 798 B88 111,28
popradukcyjny 60+ 1028 1153 112,16
0-14 897 B624 §9,53
15-59 2552 2404 94,20
50+ 1028 1153 112,16
1564 2834 2654 93,65|
65+ 746 903 121,05
B0+ 204 227 111,27
1548 2040 1843 90,34

Zrddto: GUS.
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Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojowe gminy

Rysunek 3. Odlegtosci od wybranych osrodkéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

’ ~ POMORSKA

SPECJALNA STREFA

‘ EKONOMICZNA

Odlegtos¢ do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (w km)

6,2 km

17,7 km

Odlegios$¢ do parkow Odlegtosé
naukowo-technologicznych (w km) do szkoty wyzszej (w km)
7,3 km 34,7 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 4. Odlegto$¢ od srodkdw miejskich

Osrodek miejski Odleglosé
Wabrzezno 1 km
Brodnica 35 km
Grudziadz 40 km
Torun 45 km
Bydgoszcz 75 km
Gdansk 150 km
Warszawa 205 km

Zrédto: Dane gminy.

Infrastruktura komunikacyjna

Pod wzgledem komunikacyjnym Gmina Rynsk lezy poza siecig drég krajowych, ale
jest dobrze umiejscowiona w sieci drog wojewddzkich. Dostepnos¢ te stanowi sprzyjajacy
uktad dréog wojewddzkich nr 534, 548, 551 i 554, ktére zapewniajg tgcznos¢ miejscowosci
gminy zaréwno z miastem Wabrzezno, bedgcym weztem na tych drogach, jak i z sgsiednimi
osrodkami powiatowymi i najblizszymi duzymi osrodkami miejskimi takimi jak Grudzigdz,
Bydgoszcz czy Torun. Drogi te wpinajg gmine w uktad krajowy (drogi nr 15, 16 i 91) oraz
autostrade Al. Catos¢ dopetniajg drogi o znaczeniu powiatowym oraz gminnym.
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Na terenie Gminy Rynsk znajduje sie 273,433 km publicznych drég gminnych, wsréd
ktorych 47,44 km to drogi z nawierzchnig asfaltowg. Poprawa stanu nawierzchni drég
gminnych jest jednym z priorytetowych zadan inwestycyjnych gminy. Sktadajg sie na nie dwa
procesy: biezgce utrzymanie drdg realizowane m.in. poprzez zakupy kruszywa
przeznaczonego do naprawy drog, czy prace sprzetem drogowym.

Rysunek 5. Powierzchnia infrastruktury komunikacyjnej i kluczowe odlegtosci od punktéw
komunikacyjnych

drogi (km drogi/kmZpowierzchni) tory kolejowe (km sieci’lkm? powierzchni)

0,34 km/km?2 0,01 km/km?

i t

Odlegto$é od najblizszego Odlegtosc od drogi krajowej (w km)
zjazdu z autostrady A1 (w km) 1 2, 1 km
16,0 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Komunikacja autobusowa

W dniu 1 lipca 2020 roku na terenie powiatu wabrzeskiego uruchomione zostato szesnascie
nowych linii komunikacyjnych o charakterze uzytecznosci publicznej. Autobusy na
ponizszych liniach kursuja codziennie, od poniedziatku do pigtku z wyjatkiem dni
Swiagtecznych.

Wykaz linii komunikacyjnych o charakterze uzytecznosci publicznej:

1. Linia komunikacyjna nr 25679 U — Wabrzezno D.A. — Ptuznica — Dabréwka (Dtugos¢ linii
komunikacyjnej — 21,8 km),

2. Linia komunikacyjna nr 25680 U — Dgbrowka — Mgowo — Wabrzezno D.A (Dtugosc linii
komunikacyjnej — 31,4 km),

3. Linia komunikacyjna nr 25677 U — Wabrzezno D.A. — Czaple — Ortowo (Dtugos¢ linii
komunikacyjnej — 19,1 km),

4. Linia komunikacyjna nr 25678 U — Orfowo — Kotnowo — Wabrzezno D.A. (Dtugos¢ linii
komunikacyjnej — 25,6 km),
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5. Linia komunikacyjna nr 25675 U — Wabrzezno D.A. — Nielub — Wegorzyn (Dtugos¢ linii
komunikacyjnej — 19,4 km),

6. Linia komunikacyjna nr 25676 U — Wegorzyn — Trzciano — Wabrzezno D.A. (Dtugosc linii
komunikacyjnej — 32,3 km),

7. Linia komunikacyjna nr 25673 U — Wabrzezno D.A. — Czystochleb — Ptywaczewo (Dtugosc
linii komunikacyjnej— 12,1 km),

8. Linia komunikacyjna nr 25674 U — Ptywaczewo — Watyczyk — Wabrzezno D.A. (Dtugosc
linii komunikacyjnej — 17,0 km),

9. Linia komunikacyjna nr 25683 U — Wabrzezno D.A. — Zaskocz — Ksigzki (Dtugos¢ linii
komunikacyjnej — 10,5 km),

10. Linia komunikacyjna nr 25684 U — Ksigzki — Sitno — Wabrzezno D.A. (Dtugosc¢ linii
komunikacyjnej — 18,1 km),

11. Linia komunikacyjna nr 25681 U — Wabrzezno D.A. — Debowa taka — tobdowo przy
szkole (Dtugos¢ linii komunikacyjnej — 16,4 km),

12. Linia komunikacyjna nr 25682 U — tobdowo — Lipnica — Wabrzezno D.A. (Dtugos¢ linii
komunikacyjnej — 24,3 km),

13. Linia komunikacyjna nr 25685 U — Wabrzezno D.A. — Jaworze — Osieczek przy sklepie
(Dtugosé linii komunikacyjnej— 11,0 km),

14. Linia komunikacyjna nr 25686 U — Watycz — Mickiewicza drukarnia — Targowisko
(Dtugosé linii komunikacyjnej — 15,0 km),

15. Linia komunikacyjna nr 25687 U — Targowisko — Matejki szkota — Watycz (Dtugos¢ linii
komunikacyjnej — 15,1 km),

16. Linia komunikacyjna nr 25688 U — Wabrzezno D.A. — Watycz (Dtugos¢ linii
komunikacyjnej — 3,9 km).

Komunikacja kolejowa

Dworzec kolejowy w Wabrzeznie znajduje sie w granicach administracyjnych miasta i
jest oddalony o 3 km od jego centrum. Stacja potozona jest przy gtéwnej linii Torun — Olsztyn
wchodzacej w sktad linii kolejowej o znaczeniu panstwowym nr 353 Poznan Wschéd —
Skandawa zarzadzanej przez PKP PLK. W kwietniu 2015 roku zakonczyta sie modernizacja
linii na odcinku Inowroctaw — Jabtonowo Pomorskie, ktéra objeta wymiane ponad 110 km
toréw, wymiane 75 rozjazdéw, remont 55 przejazdéw i 16 obiektdw inzynieryjnych.
Rewitalizacja tego odcinka byta kluczowa dla usprawnienia przewozéw w ciggu Inowroctaw
— Torun — ltawa — Olsztyn. Dzieki modernizacji, czas jazdy w relacji Olsztyn — Torun — Poznan
— Wroctaw zostat skrécony o okoto 1,5 godziny.

Linia na odcinku 0,000 — 366,371 km jest dwutorowa, zelektryfikowana z
przeznaczeniem pasazersko-towarowym. Dworzec Wabrzezno znajduje sie na 175,038 km.
Czas przejazdu ze stacji Torun Gtéwny do stacji Wabrzezno waha sie od 42 min w przypadku
pociggdw REGIO, do 36 min w przypadku pociggdw TLK. Na stacji Wabrzezno w okresie doby
zatrzymuje sie 18 pociggdw REGIO oraz 8 TLK. Stacja w Wabrzeznie posiada 4 tory gtéwne, z
ktdrych 2 znajduja sie przy niskich, jednokrawedziowych peronach, potozonych na wysokosci
budynku dworca. Po obu stronach stacji znajdujg sie tory tadunkowe - po stronie
nieparzystej przy rampie tadunkowej, natomiast po parzystej - plac fadunkowy. Na stacji
odgateziajg sie rowniez 2 bocznice — po prawej i lewej stronie toréw.
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Dojazd do terenu z drogi wojewddzkiej nr 534 Grudzigdz-Rypin do terenu
inwestycyjnego odbywa sie przez droge powiatowga nr 1723C oraz drogg gminng nr 0 70332
C (zatacznik graficzny) W przypadku drogi powiatowej sporzadzony jest projekt przebudowy
zaktadajgcy dostosowanie drogi w klasie Z, kategoria ruchu — KR3, szerokos¢ jezdni 7m, 1 x 2
pasy ruchu, pobocza utwardzone — 1 m.

Dostepnos¢ energetyczna

Informacje w tym kresie znajduja sie w dokumencie pt. Aktualizacja projektu zatozen
do planu zaopatrzenia w ciepto energie elektryczng i paliwa gazowe dla gminy Wabrzezno.

Media wodno-kanalizacyjne

Z sieci wodociggowej w Gminie Rynsk korzysta ok. 92% mieszkanncow. Dtugosc sieci
wodociggowej tacznie wynosi 359,7 km, w tym gtéwna sie¢ wynosi 287,9 km, a przytacza
wodociggowe 72,4 km. llo$¢ przytgczy wodociggowych wynosi 1996 szt. Na terenie gminy
znajduje sie 589 hydrantdw oraz 4 zbiorniki retencyjne (Czystochleb, Zielerr i Ryrisk). Woda
pozyskiwana jest z 2 dwdch uje¢ wod podziemnych zlokalizowanych w Czystochlebiu oraz
Zieleniu, ktdére zaopatruja praktycznie caty teren gminy. Jedynie miejscowos¢ Watycz
zaopatrywana jest w wode z sieci wodociggowej zarzadzanej przez Miejski Zaktad Energetyki
Cieplnej Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Wabrzeznie.

W Gminie Rynsk dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej wynosi 37,10 km wraz z 3,8 km przyfaczy
kanalizacyjnych. Scieki odprowadzane s3 do biologicznej oczyszczalni $ciekéw zarzadzanej
przez Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedzibg w
Wabrzeinie potozonej na terenie miasta Wabrzezna. Na terenie gminy znajduje sie 293
przyfacza kanalizacyjne oraz 10 przepompowni $ciekdw. Procent skanalizowania gminy
wynosi 19,90%. W 2019 roku nie przeprowadzono rozbudowy sieci kanalizacyjnej. W chwili
obecnej nie sg planowane dziatania majgce na celu rozbudowe sieci kanalizacyjnej.

Nieruchomosci i tereny inwestycyjne

W Gminie Rynsk najwieksze tereny inwestycyjne znajdujg sie w miejscowosci Watycz
(ul. Przemystowa). Jest to ponad 180 ha przeznaczonych w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego pod budowe obiektdw produkcyjnych, sktadéw i
magazyndw z dopuszczeniem ustug. Przedmiotowy obszar predysponowany jest do objecia
patronatem przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczng Sp. z 0.0. w Sopocie.

Do atutow terenu zaliczy¢ nalezy:

e przebieg linii kolejowej Torun-Olsztyn,

e droge wojewddzka nr 534 relacji Grudzigdz-Rypin,

e droge powiatowg przebiegajaca przez teren inwestycyjny,
e gazociagg wysokiego cisnienia DN 250,

e linie energetyczne 15kV przebiegajgce przez teren,

e sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna,

e autostrade Al w odlegtosci 22 km,

e port lotniczy i rzeczny w Bydgoszczy,
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e dziatki geodezyjne od 2500 m2,

e dogodne uksztattowanie terenu,

e bezposrednie sgsiedztwo pasazerskiego dworca kolejowego,

e bocznice kolejowe i rampa do zatadunku i roztadunku wagondw kolejowych

Ponadto w Gminie Rynsk wystepujg obszary predysponowane pod inwestycje w
miejscowosci Watycz (ul. Mysliwiecka) oraz w Czystochlebiu, przy obwodnicy Miasta
Wabrzezno.

Kierunki rozwoju gminy

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT
oraz wyniki sondazu spotecznego przeprowadzone w ramach tworzenia Strategii Rozwoju
Gminy Wabrzezno na lata 2016-2023, pozwolity na okreslenie strategicznych celéw rozwoju
gminy wyznaczonych w ramach trzech gtdwnych priorytetéw, do ktérych naleza: rozwinieta
gospodarka, nowoczesna infrastruktura oraz aktywne spoteczenstwo. Priorytety okreslone
w Strategii Rozwoju Gminy Wabrzezno sg stopniowo realizowane a kierunki ich dziatan sg
tozsame 1z kierunkami rozwoju gospodarczego gminy Rynisk, wskazanymi przez
przedsiebiorcow. Nalezg do nich:

e wykorzystanie srodkow unijnych,

e tworzenie szkoét branzowych i zawodowych,

e zroéwnowazony rozwdj rolnictwa,

e tworzenie rzemieslniczych matych zaktadéw ustugowych,

e wpieranie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,

e promowanie produktow ekologicznych,

e wspieranie Kot Gospodyn Wiejskich, jako organizacji majgcych istotny wptyw na
integracje spotecznosci lokalnych i tworzgcych wyroby, ktére mozna wypromowac,
jako lokalne produkty promowane podczas takich imprez jak Festiwal Smaku
Gruczno,

e promowanie integracji mieszkanncéw gminy, przyjaznosci mieszkancow,

e rozszerzenie dziatalnosci Regionalny Handel Detaliczy,

e rozwdj agroturystyki,

e poprawa wykorzystania waloréw turystycznych gminy w celu przeciggniecia ludzi,
ktorzy by mogli spedzac wolny czas w gminie.

Kierunki wsparcia lokalnego biznesu
Kierunki wsparcia omowiono wraz z zespotem roboczym. Nalezg do nich:

e wykorzystanie mozliwosci kooperacji z duzymi zaktadami przez gospodarstwa
domowe tworzenie matych, rodzinnych zaktadéw, np. w zakresie ustug slusarskich,

e zachecenie mieszkaricow gminy do podejmowania wtasnych inicjatyw,

e ulgi w podatkach (zwolnienia lub stosowanie preferowanych stawek podatkowych),

e uzbrojenie terendw pod dziatalno$¢ gospodarcza (sie¢ telekomunikacyjna, siec
gazowa),
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e wprowadzenie zmian w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,

e powofanie instytucji otoczenia biznesu, stanowiska lud zespotu ds.
przedsiebiorczosci,

e uwzglednianie przedsiebiorczosci w innych dokumentach strategicznych oraz
wigczanie przedsiebiorcéw do procesu przygotowywania dokumentacji strategicznej.

1.2. Wskazniki charakteryzujgce sytuacje gospodarczg w gminie

Gmina na tle wojewddztwa

Tabela 4. Podstawowe wskazniki finansowe gminy na tle wojewddztwa
i grupy podobnych gmin (2018)

2018 W Jako % gredniej w grupie Jako % grednigj w
zZtotych podobnych gmin wojewodztwie

Dochody gminy na 1 4365,42 88,4 84,3
mieszkarica

Dochody wtasne gminy na | 1340,21 83,8 55,8
1 mieszkanca

Wydatki gminy na 1 4751,59 90,6 89,0
mieszkarca

Zobowigzania gminy na 1 1455,95 1421 1109,0
mieszkarica

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw w gminie

W 2018 r. w gminie zarejestrowanych byto 595 przedsiebiorstw zgodnie z bazg
danych REGON. W grudniu 2018 r. w gminie byto 95 ptatnikow sktadek ZUS oraz 377
podatnikow osiggajgcych przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Tabela 5. Liczba wpiséw wg rodzaju dziatalnosci gospodarcze;.

Hos¢
Kod PKD Opis kodu PKD zarejestrowanej
dzialalnos$ci
49417 Transport drogowy towarow 117
43397 | Wykonywanie pozostalych robot budowlanych 117
wykonczeniowych
4120Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem 97
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
43997 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie 95
indziej niesklasyfikowane
43337 Posadzkarstwo; tapetowanie 1 oblicowywanie 88
Scian
43317 Tynkowanie 83
43347 Malowanie i szklenie 79
43327 Zaktadanie stolarki budowlane;j 70
4391Z | Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych 69
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43227 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, 63
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

Sposrdd firm zatrudniajgcych pracownikow do najwiekszych naleza:

e Zaktad Przetwdrstwa Tworzyw Sztucznych ,Katarzynki”,

e "RUMINSKI" Marek Ruminski - producent okien i drzwi,

e Zaktad Przetwodrstwa Tworzyw Sztucznych Andrzej Kiwata,

e PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWO HANDLOWE Zbigniew Rydzinski

grzewcza),

Ponadto mieszkancy gminy Rynsk zatrudnienie

(Technika

znajdujg w przedsiebiorstwach
zlokalizowanych w gminach sgsiednich w tym przede wszystkim M. Wabrzezno.

Tabela 6. Liczba przedsiebiorstw wedtug rodzaju rejestru (2018)

samodzielna mikro | mate | érednie | Razem mikro, mate i $rednie
dziatalnogé przedsigbiorstwa
Podatki 228 132 13 4 149
(podatnicy)
ZUS (ptatnicy 65 22 7 1 30
sktadek)
REGON 578 15 2 595

Zrédto: GUS.

Liczba podmiotéw rdzni sie w zaleznosci od zrodta informacji. Dane w bazie REGON
zawierajg najwiekszg liczbe podmiotdow, zawiera ona jednak informacje, ktdre mogg nie by¢
w petni aktualne (np. nie uwzgledniajg przedsiebiorstw, ktére zawiesity swojg dziatalnosc).
Liczba podatnikdéw rdzni sie od liczby ptatnikow skfadek, przede wszystkim w grupie
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnosé na wtasny rachunek — czes¢ z tych oséb taczy te
dziatalnos¢ z pracy etatowa, w zwigzku z tym nie sg ptatnikami sktadek. Wystepujg rowniez
roznice w liczbie przedsiebiorstw w zaleznosci od wielkosci. Klasyfikacja przedsiebiorstw w
przypadku danych ZUS jest okreslona jest na podstawie liczby oséb ubezpieczonych (tj.
takich, za ktére przedsiebiorstwo optaca sktadki na ubezpieczenia spoteczne). W przypadku
danych podatkowych, klasyfikacja wynika z deklaracji przedsiebiorcow przekazanych do

urzedoéw skarbowych.
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Ptatnicy sktadek oraz osoby ubezpieczone w gminie

Tabela 7. Liczba ptatnikéw sktadek wedtug sekcji PKD (2018)

Liczba % ogétu % ptatnikéw w danym
ptatnikow w platnikéw sektorze w
gminie sktadek w wojewodztwie
gminie

Przemyst (C-F) 41 43,2 0,2
Ustugi (G-S) 40 42,1 0,1
Wybrane sekcje PKD (wedtug najwiekszej liczby ptatnikow)
Budownictwo (F) 22 23,2 0,2
Przetwoérstwo przemystowe (C) 19 20,0 0,2
Handel hurtowy i detaliczny; 14 14,7 0,1
naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajac
motocykle (G)
Dziatalnosé profesjonalna, 7 7.4 0,1
naukowa i techniczna (M)
Transport i gospodarka 6 6,3 0,1
magazynowa (H)
Sekcje zdominowane przez podmioty publiczne
Administracja (0) [b.d] [b.d] [b.d.]
Edukacja (P) 1 1,1 0,0
Opieka zdrowotna i pomoc 3 32 0,0
spoteczna (Q)
Kultura (R) [b.d.] [b.d] [b.d.]

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Wsréd ptatnikow sktadek, ktorzy optacali sktadki za nie wiecej niz 250 oséb byto tgcznie 974
0s0b ubezpieczonych w ZUS, co stanowito 18,2% osob w wieku produkcyjnym w gminie, w

tym:

W ustugach ubezpieczonych byto 560 oséb, to jest 10,5% oséb w wieku
produkcyjnym w gminie,

W przemysle ubezpieczonych byto 448 o0sdb, to jest 8,4% osdéb w wieku
produkcyjnym w gminie,

W sekcjach zdominowanych przez podmioty publiczne byto ubezpieczonych facznie
257 0sob, w tym 133 osdb w administracji, 36 oséb w sektorze opieki zdrowotnej 77
0sob w sektorze edukacji oraz 11 oséb w sektorze kultury, byto to tgcznie 4,8% oséb
w wieku produkcyjnym w gminie,

Wsréd osdb ubezpieczonych byto 673 kobiet i 755 mezczyzn,

Najwiecej ubezpieczonych byto w wieku 25-34 lat — 423 0so6b i 35-44 lat — 303 osdb.
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Tabela 8. Liczba ubezpieczonych w zaleznosci od ptatnika sktadek

2018 Liczba | liczba oséb na % zatrudnionych w grupie
0s6b 1 ptatnika ptatnikéw do 249
sktadek ubezpieczonych

Samozatrudnieni nie ptacgcy 68 1,0 7.0

sktadek za inne osoby

Ubezpieczeni u ptatnikéw 245 11,1 25,2

sktadek ptacgcych sktadki za

1-9 os6b

Ubezpieczeni u ptatnikéw 320 45,7 329

sktadek ptacgcych sktadki za

10-49 oséb

Ubezpieczeni u ptatnikéw 341 341,0 35,0

sktadek ptacacych sktadki za

50-249 osob

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.
Najwiecej ubezpieczonych byto w sekcjach:

e Przetwodrstwo przemystowe (C) (352 osdb),

e Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle (G) (216 osdb),

e Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (N) (139
0s0b).

Rysunek 6. Liczba ubezpieczonych wedtug sekcji i ptatnika sktadek (2018)

Hulramy i ] i (i
{andnl Furtowy | COTAlICITYY; NANTTWE PRiAZIOW SMeChaiowych, WREZAlE Mmooy e 1G] j" ﬂ- i I . _
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W samazatrudniend 0 mikro B male

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Wsréd osob  ubezpieczonych byto 673 kobiet i 755 mezczyzn. Najwiecej
ubezpieczonych byto w wieku 25-34 lat — 423 0sd6b i 35-44 lat — 303 osob.
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Rysunek 7. Liczba ubezpieczonych wedtug wielkosci ptatnika sktadek, wieku i ptci (2018)
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Przecietna podstawa wymiaru skfadek na ubezpieczenia spoteczne w gminie w
grudniu 2018 r. wynosita 2614 zt. Przecietna podstawa wymiaru sktadek u kobiet jest wyzsza
niz u mezczyzn. Najwyzsze podstawy wymiaru sktadek sposrod gtéwnych zidentyfikowanych
sektorow wedtug zatrudnienia odnotowane sg w sekcji Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna (M). Podstawy wymiaru sktadek w sektorze MSP sg najwyzsze wérdd ptatnikéw
zatrudniajgcych 50-249 osdb.

Tabela 9. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, ptci oraz wybranych sekgji
zatrudnienia w ztotych (2018)

Ogotem | Samozatr. 19 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogotem 2614 1414 1995 2557 3154
Kobiety 2316 1417 1764 2464 2990
Mezczyzni 2758 1411 2195 2651 3264
W sekcjach z najwickszg liczbg ptatnikéw w gminie

Budownictwo (F) 2904 1584 2106 2589 3720
Przetworstwo przemystowe (C) 2577 [b.d.] 2168 2221 2982
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 2726 1509 2004 2742 2810

pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle (G)

Dziafalno$é profesjonalna, naukowa i 3415 1444 | 2528 6500 [b.d]
techniczna (M)

Transport i gospodarka magazynowa 2167 315 2105 1668 3010
(H)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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Tabela 10. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, ptci oraz wybranych sekgji
zatrudnienia w poréwnaniu do sredniej w danym typie gminy (2018)

Ogétem | Samozatr. 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogdtem 949 79,5 93,9 98,6 93,4
Kobiety 89,8 776 84,1 97,0 98,0
Mezczyzni 96,0 80,5 102,3 100,2 89,1
W sekcjach z najwiekszg liczbg ptatnikéw w gminie
Budownictwo (F) 101,5 93,7 104,6 1058 91,7
Przetworstwo przemystowe (C) 97,6 [b.d]| 1056 97,1 95,8
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 108,0 79,7 1053 1172 86,9
pojazdéw samochodowych, wlgczajac
motocykle (G)
Dziatalnoéc profesjonalna, naukowa i 1158 102,5| 1073 209,3 [b.d.]
techniczna (M)
Transport i gospodarka magazynowa 83,2 17,8 1040 69,7 96,1
(H)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 11. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, ptci oraz wybranych sekgji
zatrudnienia w poréwnaniu do sredniej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (2018)

Ogotem | Samozatr. 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogotem 93,3 78,7 94,5 93,2 93,5
Kobiety 87,8 80,7 85,3 91,6 95,9
Mezczyzni 954 77,5 102,2 94,8 90,7
W sekcjach z najwiekszg liczba ptatnikéw w gminie

Budownictwo (F) 101,3 954 107,1 99,3 95,5
Przetworstwo przemystowe (C) 98,9 [b.d]| 1080 91,6 92,3
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 2 HE 82,1 107,8 1144 86,6

pojazdéw samochodowych, wigczajgc
motacykle (G)

Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i 118,1 80,4| 1084 2157 [b.d.]
techniczna (M)

Transport i gospodarka magazynowa 874 174 1018 69,1 95,3
(H)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przedsiebiorstwa ptacgce podatki w gminie

Informacja obejmuje przedsiebiorcow i przedsiebiorstwa opfacajgce podatki
dochodowe od o0sob fizycznych: wedtug stawki podatkowej (formularz PIT 36), w tym
rowniez Ci, ktorzy zadeklarowali opfacanie podatku liniowego (PIT 36L). Kolejng grupg sa
przedsiebiorcy, ktérzy optacajg podatki ryczattowe (na formularzach PIT 28A i PIT28B), jak
rowniez osoby prawne, ptacgce podatek dochodowy od osdéb prawnych CIT. Forma
optacania podatku zalezy od formy prowadzonej dziatalnosci, a takze wielkosci
przedsiebiorstwa.

W gminie wedtug danych podatkowych funkcjonuje 149 przedsiebiorstw, w tej
grupie 13 to przedsiebiorstwa mate, a 4 przedsiebiorstwa srednie. W grupie przedsiebiorstw
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mikro dominuje rozliczanie w formie podatku PIT. W przypadku matych przedsiebiorstw
7,7% rozlicza sie w ramach podatku CIT, a 84,6% korzysta z rozliczenia sie w formie podatku
liniowego (PIT-36L). Przedsiebiorstwa srednie sg ptatnikami podatku CIT.

Tabela 12. Liczba przedsiebiorstw — podatnikéw w 2018 r. w gminie

samodzielna dziatalnogé | mikro | mate | $rednie | Razem
PIT 36 127 69 1 0 197
PIT 36L 9 37 11 3 60
PIT 28A 92 10 0 0 102
PIT 28B 0 0 0 0 0
CIT 0 16 1 1 18
tagcznie 228 | 132 13 4 377

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przychody i dochody podatnikéw prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg w gminie

tacznie przychody przedsiebiorstw (bez oséb prowadzgcych dziatalno$¢ na wiasny
rachunek) rozliczajacych sie w gminie wynosity 232 792 071 zt.

Tabela 13. Przychody przedsiebiorstw — podatnikdw w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnosé
PIT 36 16596 560 | 23 679470| 1130430 0| 41406 460
PIT 36L 16533 700 | 42 757 100 | 56 846 000 | 64 542 300 | 180 679 100
PIT 28A 7453670 1361401 0 0 8815071
PIT 28B 0 0 0 0 0
CIT 0| 7436055 391035|34648280| 42475370
tacznie 40 583 930 | 75234 026 | 58 367 465 | 99 190 580 | 273 376 001
% dochodow 259 35,0 16 374 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy
wielkogci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Dochody przedsiebiorstw (bez oséb prowadzgcych dziatalno$é na wtasny rachunek)
w gminie tgcznie wyniosty 25 550 401 z1, co stanowito 11,0% ogdtu przychodow.
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Tabela 14. Dochody przedsiebiorstw — podatnikéw (przychody pomniejszone o koszty uzyskania
przychoddéw) w 2018

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnogé
PIT 36 3237330 2067810 136895 0| 5442035
PIT 36L 2843600| 6598700 |8935300| 71190019089 500
PIT 28A 6968081 | 1277880 0 0| 8245961
CIT 0 779 381 2497654792770 | 5821916
tgcznie 13049011 10723771 |9321960| 5504 670 |38 599 412
Jako % przychodu 32,2 14,3 16,0 55 14,1
% dochodow 338 27,8 24,2 14,3 100,0
przedsiebiorstw wedtug
klasy wielkosci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przecietne przychody na jednego podatnika w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa oraz sposobu rozliczania sie przedstawiajg kolejne tabele.

Tabela 15. Przecietne przychody przypadajgce na jednego podatnika w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro male srednie Razem
dziatalnosc
PIT 36 130 681,57 | 343 180,72 (1 130 430,00 0,00 21018508
PIT 36L 1837077,78|1155597,30| 5167 818,18 |21 514 100,00 | 3011 318,33
PIT 81018,15| 136140,10 0,00 0,00 86 422,26
28A
PIT 28B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIT 0,00 464753,44| 39103500 |34 648 280,00 |2 359 742,78
tacznie 177 999,69 | 569954,74 (4 489 805,00|24 79764500 | 72513528

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 16. Przecietne przychody przypadajgce na jednego podatnika w poréwnaniu do Sredniej w
danym typie gminy

samodzielna dziatalnosé | mikro | mate | $rednie | Razem
PIT 36 1096| 64,3| 98,1 0,0 81,5
PIT 36L 1352| 609 780| 401,3| 1300
PIT 28A 1356 60,1 0,0 0,0 96,1
PIT 28B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CIT 00| 788| 6,1 2499\ 100,7
tagcznie 893| 736| 762| 231,0| 116,7

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 17. Przecietne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu do sredniej w
wojewddztwie
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samodzielna dziatalnogé | mikro | mate | $rednie | Razem
PIT 36 516,2| 785| 66,2 0,0 95,1
PIT 36L 141,5| 60,1| 80,2 67,1 1446
PIT 28A 139,6| 66,1 0,0 0,0 98,6
PIT 28B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CIT 0,0| 473 4.4 559 39,6
tgcznie 576| 649 64,2 43,7 50,3

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
1.3. Kluczowi interesariusze gospodarki w gminie

Instytucje otoczenia biznesu

e Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska — organizacja skupiajgca cztonkéw z sektora
publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancdw gmin: Rynsk, Ksigzki, Debowa
taka oraz miasto Wabrzezno realizujgca dziatania zwigzane z rozwojem konkurencyjnosci
przedsiebiorczosci na terenie Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez wspieranie
konkurencyjnosci istniejgcych mikroprzedsiebiorstw oraz pomoc w tworzenie nowych.

e Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci Powiatu Wabrzeskiego - organizacja
zrzeszajaca przedsiebiorcéw z terenu powiatu wabrzeskiego, ktédra ma na celu wspieranie
przedsiebiorstw w zakresie rozwoju, reklamy, kontaktéw z JST, a takze doradztwo w zakresie
korzystania z funduszy europejskich. Cztonkowie Stowarzyszenia spotykajg sie raz w
miesigcu, celem wspdlnej wymiany doswiadczen, oraz ukierunkowania dziatan
Stowarzyszenia.

° Cech Rzemiesinikobw i Przedsiebiorcow w Wabrzeinie - stowarzyszenie
wspotpracujagce i dziatajagce na rzecz oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzgce réwniez biuro rachunkowe.
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Rozdziat 2. Wnioski z diagnozy i analiza SWOT

SWOT to jedna z najbardziej popularnych metod analizy strategicznej organizacji.
Pozwala ona skonfrontowac¢ ze sobg pozytywne i negatywne czynniki wewnatrz oraz na
zewnatrz. Gtownym celem analizy jest okreslenie aktualnej pozycji badanego przedmiotu i
jej perspektyw, a wraz z tym najlepszej strategii postepowania.

Sama nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter stow czynnikéw klasyfikujgcych
mozliwosci firmy. Nazwa metody to akronim utworzony z pierwszych liter wyrazéw, ktére
okreslajg cztery kategorie czynnikdw strategicznych.

Postugujac sie ustaleniami diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w Gminie Rynsk
oraz wynikami przeprowadzonych konsultacji ws$réd lokalnych przedsiebiorcow,
przeprowadzono ponizszg analize strategiczna:

Mocne strony

- wielofunkcyjnos¢ (tereny rolnicze, tereny inwestycyjne dogodne dla rozwoju przemystu,
tereny rekreacyjne),

- lokalizacja gminy (dogodne potozenie, pomiedzy Toruniem i Grudzigdzem, niedaleko
Gdanska, blisko autostrady A1, dzieki temu mozna prowadzi¢ biznes zaréwno w okolicy jak i
na wybrzezu. W srodku gminy znajduje sie miasto Wabrzezno i miejscowosci bezposrednio
graniczace z tym miastem sg atrakcyjne pod wzgledem osiedlania — osoby wracajgce z
zagranicy osiedlajg sie na ich terenach),

- infrastruktura (dobry uktad komunikacyjny oraz dostep do autostrady A1),

- dobre tereny inwestycyjne (gmina uczestniczy w kilku programach majacych na celu
promowanie tych terendéw),

- dobre zarzadzanie,
- preznie rozwijajgcy sie przemyst,
- dobra atmosfera do funkcjonowania przedsiebiorcéw,

- dobre miejsce do zycia (przyjazni, pracowici, otwarci ludzie; mozna wiele rzeczy zatatwi¢ po
przyjacielsku z uwagi na to, ze mieszkancy sie znaj3),

- dobre warunki dla rozwoju turystyki (tereny rekreacyjne, lasy, jeziora, osrodek
wypoczynkowy w Przydworzu znany w réznych regionach kraju),

- dobra obstuga w urzedzie gminy (pracownicy urzedu sg pomocni, wsparcie wéjta),

- LGD Ziemia Wabrzeska (pomaga w zakresie uzyskania wsparcia, sg ogtaszane konkursy dla
przedsiebiorcow),

- bardzo dobre funkcjonowanie w gminie Rolniczego Handlu Detalicznego (RHD).

Stabe strony

- stabo wykorzystany potencjat turystyczny w poréwnaniu z innymi gminami,
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- droga na Chetmno,

- stabe wykorzystanie funduszy unijnych z punktu widzenia rozwoju biznesu, stworzenia
nowych miejsc pracy,

- niski poziom przedsiebiorczosci,
- brak inwestoréw gotowych do rozwoju,

- ilos¢ miejsc pracy.

Szanse

- tendencja wzrostowa w sprzedazy dziatek budowalnych na terenie gminy zwtaszcza w
okolicach miasta,

- perspektywy zwiekszenia srodkow na rozwaj biznesu w gminie,

- wzrost zainteresowania (zwfaszcza ludzi z wielkich miast) produktami ekologicznymi,
zdrowymi, lokalnie wytworzonymi,

- trend zwigzany z korzystaniem z lokalnych positkéw gotowych,
- rozwoj przedsiebiorczosci,
- wykorzystanie potencjatu turystycznego,

- agroturystyka.

Zagrozenia

- zmiany demograficzne (sporo oséb wyjechato za granice w poszukiwaniu lepszej pracy
stabilnego, dostatniego zycia),

- tendencja pracownikdw do zmiany miejsca zatrudnienia (brak lojalnosci nawet w
przypadku, gdy firma w nich inwestuje np. w szkolenia, czesto sg to mfode osoby, jeszcze
nieuksztattowane pod wzgledem planéw zyciowych, bojace sie wyzwan, stresu; duze
roszady wsrod pracownikow w porownaniu z okresem 5 lat wstecz),

- brak dostepu do wykwalikowanej kadry w wyniku likwidacji szkét zawodowych w
przesztosci,

- brak porozumienia miedzy przedsiebiorcami, ktdrzy wprowadzajg nowe pomysty, a
osrodkami naukowymi, ktdre mogtyby co$ podpowiedzie¢; zeby srodki unijne byty w petni
wykorzystane.
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Rozdziat 3. Cele i priorytety Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego

Struktura logiki priorytetow i celéw opiera sie na bazujgcych w praktyce planowania
rozwoju zasadach i logice celu strategicznego, priorytetow sektorowych i horyzontalnych
oraz celow szczegdtowych wraz z wynikajgcymi z nich wskaznikami.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Rynsk na lata 2021-2027 oparty
jest na celu strategicznym koncentrujgcym sie na wzmacnianiu przedsiebiorczosci i
kreatywnosci mieszkanncow oraz podnoszeniu, jakosci i atrakcyjnosci warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy Rynsk.

W Programie ustalono istotne priorytety sektorowe (PS), stuzgce budowaniu
niezbednej dla tego dokumentu strategicznego logiki celéow i priorytetow. Wyrdzniono
priorytety sektorowe obejmujgce macierz, na ktérg sktadajg sie trzy obszary dziatan oraz trzy
grupy interesariuszy systemu MSP w gminie. Logika priorytetéw sektorowych obejmuje
zatem siedem PS, utozonych w nastepujgcy sposdb:

Tabela 18. Priorytety sektorowe obejmujace 3 obszary dziatan oraz 3 grupy interesariuszy systemu

MSP w gminie
. Instytucje Administracja
MSP . o .
Otoczenia Biznesu gminy
Polityka fiskalna nie dotyczy nie dotyczy PS5
Dziatania Inwestycyjne (twarde) PS1 PS3 PS6

Dziatania Inwestycyjne (miekkie) -
edukacja, promocja gospodarcza, PS2 PS4 PS7
stymulowanie przedsiebiorczosci

Zrédto: Zespot badawczy SGH.

O ile polityka fiskalna na poziomie JST moze by¢ inicjowana tylko i wytgcznie przez
gmine, o tyle pozostate obszary aktywnosci — inwestycyjne — mogg by¢ inicjowane przez
kazdg ze stron i obejmujg dziatania o charakterze ,twardym” (np. inwestycje w zasoby i
infrastrukture) oraz o charakterze ,miekkim” (np. szkolenia, programy edukacyjne,
promowanie gospodarki, stymulowanie przedsiebiorczosci itp.). Zidentyfikowane PS
pozwalajg przyporzadkowad kazdy ze zgtaszanych w kolejnym etapie projektow (inicjatyw)
do okreslonego PS i w ten sposéb koordynowaé poziom srodkéw na ich finansowanie.

POLITYKA FISKALNA:

PS5 - Polityka fiskalna sprzyjajgca konkurencyjnosci i rozwojowi przedsiebiorczosci
DZIALANIA INWESTYCYINE (TWARDE):

PS1 - Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci sektora MSP

PS3 - Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej poprawie konkurencyjnosci Instytucji Otoczenia
Biznesu

PS6 - Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej poprawie konkurencyjnosci Gminy
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DZIALANIA INWESTYCYJNE (MIEKKIE) EDUKACIA, PROMOCIA GOSPODARCZA,
STYMULOWANIE PRZEDSIEBIORCZOS'.CI:
PS2 - Budowa wysokiej, jakosci kapitatu ludzkiego w sektorze MSP

PS4 - Budowa wysokiej, jakosci kapitatu ludzkiego w lokalnych Instytucjach Otoczenia
Biznesu

PS7 - Budowa wysokiej, jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego w Gminie

Tak przyjeta logika priorytetow sektorowych pozwolita na wyodrebnienie celéw
horyzontalnych i szczegétowych Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego, ktdre
przedstawiajg sie nastepujgco:

CELE HORYZONTALNE (CH)

W kontekscie zdefiniowania listy celow proponuje sie nastepujgcy liste celdw
horyzontalnych:

CH 1 - Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

CH 2 - Wzrost produktywnosci

CH 3 - Wzrost wspétpracy

Celom horyzontalnym zostang przypisane okreslone wskazniki, np.:
CH1:

Liczba MSP w obszarze RIS (20)
e Liczba wdrozen innowacji produktowych (8)

e Przychody ze sprzedazy (Wartos¢ wskaznika zostanie uzgodniona w porozumieniu z
przedsiebiorstwami)

e Liczba inicjatyw miedzysektorowych zainicjowanych w danym okresie (10)
e Liczba inicjatyw miedzyregionalnych zainicjowanych w danym okresie (5)
e Liczba inicjatyw miedzynarodowych zainicjowanych w danym okresie (2)

CELE SZCZEGOtOWE (CS)

W oparciu o proponowang wyzej strukture celdw horyzontalnych oraz trzy grupy
interesariuszy systemu MSP w gminie proponuje sie nastepujaca logike CS:

Tabela 19. Logika celéw szczegdtowych w gminie

. Instytucje Otoczenia Administracja
MSP . .
Biznesu gminy
Wzrost mnowaqmosa i cs 1 s a cs 7
konkurencyjnosci
Wzrost produktywnosci CS2 CS5 CS8
Wzrost wspotpracy CS3 CS6 CS9

Zrédto: Zespdt badawczy SGH
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Rozdziat 4. Inicjatywy Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego

4.1. Proces sktadania i zatwierdzania propozycji inicjatyw

Opracowujac propozycje projektéw, ktore znalazty sie w LPRG i dla ktérych opracowano
przyktadowe propozycje inicjatyw wzieto pod uwage propozycje, ktdre wynikajg z zatozen
do wczesniej powstatych strategii oraz dokumentéw planistycznych. Inicjatywy uzupetniono
o pomysty, ktdre wyptynety od przedsiebiorcow, uzgodnione wewnetrznie przez jednostki
gminy.

W przypadku procedowania dziatan zmierzajgcych do rozwoju lokalnego nalezy mie¢ na
uwadze:

e uwzglednienie réznorodnych form konsultacji, takich jak internetowe, bezposrednie

spotkania, grupy fokusowe,

e dostepnos¢ konsultacji dla osdb niepetnosprawnych,

e informacje o konsultacjach rozpowszechniane przez réznorodne kanaty, takie jak

strona internetowa, kontakt bezposredni, inne media, lokalne portale.

Z uwagi na czas pandemii COVID-19 przypadajacy na okres opracowania niniejszego
Lokalnego Programu Gospodarczego konsultacje takie przeprowadzono min. poprzez:

- Spotkania fokusowe przeprowadzone w formule on-line,
- Konsultacje telefoniczne z interesariuszami,

- Spotkanie z zespotem projektu REGIOGMINA,

- Spotkanie z opiekunem projektu i przedsiebiorcami,

W trakcie okresu styczen-wrzesien 2021 nastgpito zebranie, omodwienie oraz
opracowanie inicjatyw, ktdre zaplanowane do realizacji w ramach LPRG.

Zaktada sie, ze rozszerzenie listy tych projektow, bedzie mozliwe w powigzaniu z
procesem monitoringu operacyjnego, ktérego celem jest okredlenie stopnia realizacji zadan
juz zapisanych w LPRG. Monitoring taki winien by¢ prowadzony nie rzadziej niz raz na 2 lata,
a zgtoszone projekty poddane konsultacjom spotecznym w zaleznosci od sytuacji
epidemiologicznej w kraju w formule on-line, bagdz stacjonarne;.

4.2. Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG

Tabela 20. Fiszka projektowa nr 1

Zagospodarowanie terenéow inwestycyjnych w

Nazwa projektu Walyczu — etap 1

Podmiot inicjujacy i realizujacy projekt | Gmina Rynsk

e Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Partnerzy projektu e Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa w
Bydgoszczy

e Sektor prywatny
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Priorytet sektorowy LPRG, w ktory
wpisuje si¢ zglaszany projekt

PS 6 - Dzialania inwestycyjne
ukierunkowanie na rozwoj i poprawe
konkurencyjnosci Gminy

Cele projektu 1 ich powigzanie z celami
LPRG

Celem projektu jest poprawa warunkow prowadzenia
i rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenach
objetych patronatem PSSE w miejscowosci Walycz,
wyrdzniajacych si¢ dogodnag lokalizacja, poprzez
kompleksowe przygotowanie terenéw pod inwestycje,
tj. uzbrojenie terenéw w infrastrukture techniczna,
kanalizacj¢ deszczowa, sanitarng, teletechniczna, sieci
wodociggowe, nawierzchnie ulic, chodnikow, drog
rowerowych, parkingdw oraz o§wietlenie.

Koszt catkowity projektu w zt 505.000,00 zi
Projekt przewidziany do realizacji w
ramach Regionalnego Programu Tak

Operacyjnego

Zrédta finansowania projektu

e Srodki Regionalnego Programu Operacyjnego
e Srodki rzadowe
e Srodki gminy

Wystepowanie pomocy publicznej w
projekcie

Nie

Zwiezly opis projektu

Dziatanie dlugoterminowe podzielone na etapy
uzaleznione od stopnia zainteresowania terenami
inwestycyjnymi.  Etap  pierwszy  polega na
przygotowaniu dokumentacji i1 budowie drogi
dojazdowej do wydzielonych dzialek ewidencyjnych
na terenie inwestycyjnym w Walyczu. Kolejne etapy
zakladaja  uzbrojenie  terendéw w  niezbednag
infrastrukture¢ techniczng tj. kanalizacj¢ deszczowa,
sanitarng, teletechniczna, sieci wodociggowe Ww
zaleznosci od potrzeb inwestorow.

Realizacja projektu wigze si¢ ze zdiagnozowanym w
LPRG potrzebg wpierania przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich oraz uzbrojenie terendw pod
dziatalno$¢ gospodarcza Ponadto projekt wigze si¢ z
zadaniami wpisanymi w Strategi¢ Rozwoju Gminy
Rynsk.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Zadanie wpisane do Wieloletniego
Inwestycyjnego na lata 2022-2028

Programu

Harmonogram realizacji przedsigwzigcia

2021 —5.000,00 zt dokumentacja,
2022 — 500.000,00 zt budowa drogi,
2023 — 2028 kolejne etapy

Przewidywany termin rozpoczecia | 1l kwartat 2022
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | IV kwartat 2028

realizacji projektu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 21. Fiszka projektowa nr 2

Nazwa projektu 'Wyoerb'mona jednostka ds. obshlugi
inwestorow zewnetrznych
Podmiot inicjujacy i realizujacy projekt | Gmina Rynsk

Partnerzy projektu

Lokalna Organizacja Gospodarcza

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory
wpisuje si¢ zglaszany projekt

PS 4 - Dzialania pozainwestycyjne
ukierunkowanie na rozwoj i poprawe
konkurencyjnosci Instytucji Otoczenia
Biznesu

Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG

Celem projektu jest podniesienie jakosci obstugi
inwestora w JST poprzez objecie kompleksowym
programem  szkoleniowo—doradczym  uczestnikow
projektu w zakresie obstugi inwestora oraz wdrozenie
lub zmodernizowanie w grupie docelowej procedur
wspolpracy z inwestorem, rozwigzan podnoszacych
atrakcyjno$¢ inwestycyjna JST, w szczegolnosci
przygotowanie, upowszechnianie, aktualizacje
informacji o ofercie inwestycyjnej JST. Wysoka jakos¢
kapitatu ludzkiego zapewniajaca konkurencyjnos$¢ i
innowacyjno$¢ gminnych MSP.

Koszt catkowity projektu w zt

80.000,00 zI — koszt 2 etatéw przez 12 m-cy
15.000,00 zI — promocja projektu

Projekt przewidziany do realizacji w
ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego

Nie

Zrédta finansowania projektu

o Srodki Regionalnego Programu Operacyjnego

7,

e Srodki gminy

Wystepowanie pomocy publicznej w
projekcie

Nie

Zwiezly opis projektu

Waznym aspektem aktywnosci wiadz
samorzadowych w zakresie polityki proinwestycyjnej
jest odpowiednie przygotowanie struktur urzedu do
pozyskiwania i obslugi inwestorow. Wydzielenie
odrebnej komorki organizacyjnej umozliwia uniknigcie
sporéw kompetencyjnych w obrebie jednostki, skraca
czas obstugi inwestora, ale takze zwigksza
wiarygodno$¢ urzedu, jako potencjalnego partnera
procesu inwestycyjnego. Wyspecjalizowane komorki
do spraw obstugi inwestorow zajmuja si¢ zwykle
rowniez promocja gminnych ofert inwestycyjnych,
dzigki czemu bardziej skuteczne jest przycigganie
inwestorow zewnetrznych.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Pracownicy urzedu uczestnicza w  szkoleniach
zwigzanych z obslugg inwestora podnoszac swoje
kwalifikacje zwigzane zarowno z promocja terendow
inwestycyjnych jak i obstuga inwestora. Planuje si¢
polaczenie tego z Lokalng Organizacja Gospodarcza
by wsparcie ze strony urzgdu odbywatlo od momentu
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pozyskania inwestora po funkcjonowanie
przedsigbiorstwa.
Harmonogram realizacji przedsigwzigcia | 2021 — prace nad utworzeniem LOG
Przewidywany termin rozpoczecia I kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia IV kwartat 2024 r.
realizacji projektu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 22. Fiszka projektowa nr 3

Nazwa projektu

Kluby Seniora w Gminie Rynsk

Podmiot inicjujacy i realizujacy projekt

Gmina Rynsk

Partnerzy projektu

o Wabrzeskie Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom Specjalnej Troski

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory
wpisuje si¢ zglaszany projekt

PS 7 - Dzialania pozainwestycyjne
ukierunkowanie na rozwdj i poprawe
konkurencyjnosci Gminy

Cele projektu 1 ich powigzanie z celami
LPRG

Celem projektu jest zwigkszenie dostepu do ushug
opiekunczych i spotecznych w Gminie Rynsk dla 72
0s6b  potrzebujacych  wsparcia w  codziennym
funkcjonowaniu w okresie dzialania Klubéw Seniora.
Poprzez aktywizacj¢ osob starszych oddzialuje si¢ na
rozwdj i poprawe konkurencyjnosci MSP.

Koszt catkowity projektu w zt

1271 556,00 zi

Projekt przewidziany do realizacji w
ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego

Tak

Zrédta finansowania projektu

o Srodki Regionalnego Programu Operacyjnego

7

e Srodki gminy

Wystepowanie pomocy publicznej w
projekcie

Nie

Zwiezly opis projektu

Projekt skierowany jest do seniorow i ich
opiekunéw, bedacych mieszkancami Gminy Rynsk.
Kluby Seniora funkcjonuja w miejscowosciach:
Czystochleb, Mysliwiec, Nielub, Orzechéwko.
Szczegblowy  sposoéb  funkcjonowania  klubow
dostosowany jest do potrzeb i oczekiwan uczestnikow.
Kluby Seniora funkcjonuja przez 5 dni w tygodniu, po
4 godz. dziennie.

W kazdym klubie planowane s3:

- spotkania integracyjne seniorow,

- spotkania z lekarzem geriatra,

- warsztaty artystyczno/r¢kodzielnicze,

- zajecia rekreacyjno-ruchowe,

- warsztaty psychologiczne,

- wyjazdy integracyjne (basen, solanki, itp.),

- wyjazdy np. do kina/teatru/operetki,

- imprezy integracyjne.

W ramach projektu zorganizowany jest bezplatny
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dowozow uczestnikow.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Projekt w trakcie realizacji

Harmonogram realizacji przedsigwzigcia

I kwartat 2021 — rekrutacja
II kwartat 2021 — Funkcjonowanie Klubé6w Seniora

Przewidywany termin rozpoczecia
realizacji projektu

II kwartat 2021 r.

Przewidywany termin zakonczenia
realizacji projektu

IV kwartat 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 23. Fiszka projektowa nr 4

Infrastruktura techniczna dopasowana do

Nazwa projektu potrzeb przedsiebiorcow — rozwdj sieci
drog
Podmiot inicjujacy i realizujacy projekt | Gmina Rynsk

Partnerzy projektu

Powiat wabrzeski

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory
wpisuje si¢ zglaszany projekt

PS 1 - Dzialania inwestycyjne
ukierunkowanie na rozwdj i poprawe
konkurencyjnosci MSP

Cele projektu 1 ich powigzanie z celami

Celem projektu jest poprawa infrastruktury technicznej
w postaci sieci drogowej, ktora stanie si¢ impulsem dla
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich a
takze spowoduje, ze gmina bedzie atrakcyjniejsza dla

LPRG inwestorow zewngtrznych. Poprawa stanu
infrastruktury  technicznej wplynie na wysoka
konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ gminnych MSP

Koszt catkowity projektu w zt 14 749 772,00 zi
Projekt przewidziany do realizacji w
ramach Regionalnego Programu Tak

Operacyjnego

Zrédta finansowania projektu

e Srodki Regionalnego Programu Operacyjnego
e Srodki rzadowe
e Srodki wojewédztwa

Wystepowanie pomocy publicznej w

L. Nie
projekcie
Odpowiednie warunki (m.in. infrastrukturalne -
budowa drég gminnych) pobudza do dzialania,
zainicjuja tworzenie przedsi¢biorstw dajacych prace i
Zwiezly opis projektu dochody im samym oraz okolicznej ludnosci. Do

zadan wiladz lokalnych powinno naleze¢ stymulowanie
takich postaw, gdyz jest to wspdlny interes wszystkich
mieszkancow 1 osob, ktore odpowiadaja za rozwdj
danego obszaru zwlaszcza wiejskiego.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Realizacja celu odbywa si¢ sukcesywnie od 2009 roku,
kiedy to nastgpita intensyfikacja modernizacji sieci
drogowej w gminie Rynsk.

Harmonogram realizacji przedsigwzigcia

2021 —296 000,00 zt
2022 -1 425 000,00 zt
2023 — 15383 772,00 zt
2024 — 575 000,00 zt
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Przewidywany termin rozpoczecia
realizacji projektu

IV kwartat 2021 r.

Przewidywany termin zakonczenia
realizacji projektu

IV kwartat 2028 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 24. Fiszka projektowa nr 5

Nazwa projektu Wzmocnienie B potencjalu .turystycznego
poprzez rozwoj agroturystyki
Podmiot inicjujacy i realizujacy projekt | Gmina Rynsk
Partnerzy projektu Sektor prywatny

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory
wpisuje si¢ zglaszany projekt

PS 2 - Dzialania pozainwestycyjne
ukierunkowanie na rozwaj i poprawe

Cele projektu 1 ich powigzanie z celami
LPRG

konkurencyjnosci MSP

Promocja i wspieranie gospodarstw
agroturystycznych znajdujacych si¢ na terenie gminy
w bezposrednim i dalszym otoczeniu (region, kraj)

wplynie  znaczaco na rozwdj i  poprawe
konkurencyjno$ci gminy.
Koszt catkowity projektu w zt 170.000,00 z}
Projekt przewidziany do realizacji w
ramach Regionalnego Programu Tak

Operacyjnego

Zrédta finansowania projektu

e Srodki Regionalnego Programu Operacyjnego
e Srodki rzadowe
e Srodki wojewédztwa

Wystepowanie pomocy publicznej w

L Nie
projekcie
Tworzenie warunkéw dla powstawania i rozwoju
gospodarstw  agroturystycznych poprzez szeroko
rozumiang promocje, ktora przyczynia si¢ do rozwoju
MSP.
Zwigzly opis projektu W  ramach projektu planuje si¢ promowanie

dziatalno$ci agroturystycznej w gminie, promocja
ustug turystycznych i rekreacyjnych podmiotow
funkcjonujacych na terenie gminy. Wykorzystanie
walorow turystycznych gminy. Wzajemne wsparcie w
zakresie reklamy i promocji.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Poczatek projektu przewidziany na rok 2022

Harmonogram realizacji przedsigwziecia

2022-2028 — staty naboér inicjatyw oraz realizacja

Przewidywany termin rozpoczecia
realizacji projektu

I kwartat 2022

Przewidywany termin zakonczenia
realizacji projektu

IV kwartat 2028

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 25. Fiszka projektowa nr 6

Rozwdj turystyki poprzez poprawe
Nazwa projektu infrastruktury wypoczynkowej nad
jeziorem Wieczno
Podmiot inicjujacy i realizujacy projekt | Gmina Rynsk

Partnerzy projektu

e Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa w
Bydgoszczy
e Sektor prywatny

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory
wpisuje si¢ zglaszany projekt

PS 6 - Dzialania inwestycyjne
ukierunkowanie na rozwaj i poprawe
konkurencyjnosci Gminy

Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG

Celem  projektu  jest poprawa  warunkow
turystycznych poprzez budowe, rozbudowe
infrastruktury turystycznej oraz zagospodarowanie
terendéw przy jeziorze Wieczno. Poprzez dopasowanie
infrastruktury technicznej do potrzeb przedsiebiorcow

Koszt catkowity projektu w zt 120.000,00 zi
Projekt przewidziany do realizacji w
ramach Regionalnego Programu Tak

Operacyjnego

Zrédta finansowania projektu

e Srodki Regionalnego Programu Operacyjnego
o Srodki rzadowe
e Srodki gminy

Wystepowanie pomocy publicznej w
projekcie

Nie

Zwiezly opis projektu

Dziatanie dlugoterminowe podzielone na etapy.
Rozbudowa infrastruktury turystycznej odbywa si¢
sukcesywnie od kilku lat, czyniac z Os$rodka
Wypoczynkowego w Przydworzu coraz
atrakcyjniejsze  miejsce.  Po  przeprowadzeniu
inwestycji kanalizacyjnej, modernizacji pomostu,
budowie budynku obslugi planuje si¢ przebudowe
budynku hotelowego Przydworzu, co ostatecznie
wplynie na poprawe infrastruktury rekreacyjnej i
pobudzi rozwdj oraz poprawg konkurencyjnosci
Gminy. OW Przydworz stanie atrakcyjniejszy dla
potencjalnych MSP.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Zadanie wpisane do Wieloletniego
Inwestycyjnego na lata 2022-2028

Programu

Harmonogram realizacji przedsigwzigcia | 2022 - Przebudowa budynku hotelowego w
Przydworzu
Przewidywany termin rozpoczecia Il kwartat 2022
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia IV kwartat 2022

realizacji projektu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rozdziat 5. Powigzanie Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego z dokumentami o
charakterze strategicznym

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego zostat opracowany z uwzglednieniem
zatozen dokumentow strategicznych, operacyjnych i planistycznych, tworzonych na réznych
szczeblach polityki rozwoju. Przyjete kierunki i cele rozwojowe sg zgodne z celami
okreslonymi w dokumentach strategicznych obowigzujgcych na nastepujgcych poziomach:
wspodlnotowym, krajowym, regionalnym, lokalnym, miejscowym

5.1. Powigzania z gminnymi dokumentami strategicznymi

Gtéwnym dokumentem okreslajgcym strategie oraz wyznaczone cele, podejmowane
dziatania i czynniki motywujgce gmine do rozwoju jest Strategia Rozwoju Gminy
Wabrzeino! na lata 2016 — 2023. W dokumencie okres$lono trzy strategiczne cele rozwoju
Gminy RynAsk wyznaczone w ramach trzech priorytetdw (l. Rozwinieta gospodarka, II.
Nowoczesna infrastruktura, Ill. Aktywne spoteczenstwo). Priorytety te okreslaja
najwazniejsze sfery, ktére najpilniej potrzebujg interwencji na terenie Gminy. Wyznaczonym
celom strategicznym przyporzgdkowano odpowiednio cele operacyjne oraz szczegétowg
analize kierunkow dziatania i wyznaczonych w ich ramach zadan.

Spdjna diagnoza LPRG i Strategii powoduje, ze oba dokumenty wskazujg podobny,
tozsamy katalog celdéw i kierunkéw dziatan. LPRG wpisuje sie w catosci w priorytet nr | —
Rozwinieta gospodarka, ktorego celem strategicznym jest wiasnie rozwdj
przedsiebiorczosci na terenie gminy. Jego realizacja odbywa sie poprzez cele operacyjne:

I. 1. Rozwdj przedsiebiorczosci i dostosowanie kwalifikacji mieszkaricow do potrzeb rynku
pracy,

I.2. Pozyskanie inwestoréw,
I.3. Rozwaj turystyki i rekreac;ji.

Poza tym LPRG poprzez dziatania polegajagce na rozwoju i poprawie stanu

infrastruktury technicznej wpisuje sie cel strategiczny Il: Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska, w ramach priorytetu: Nowoczesna
Infrastruktura. Istotnym kierunkiem dziatan w ramach Priorytetu |[ll Aktywne

Spoteczenstwo i celu operacyjnego Illl.2. Zwiekszenie aktywnosci spotecznej i wzrost
integracji mieszkancow s3 dziatania pozainwestycyjne ukierunkowanie na rozwdj i poprawe
konkurencyjnosci Gminy i wpisujace sie w to kluby seniora w Gminie Ryrisk.

Poprawa warunkdéw rozwoju obszarow zdegradowanych w wymiarze przestrzennym,
spotecznym, kulturowym jak i gospodarczym jest gtdownym celem Lokalnego Programu

! Zmiana nazwy gminy z Gmina WabrzeZno na Gmina Rynsk nastgpita z dniem 1 stycznia 2017 roku.
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Rewitalizacji dla Gminy Rynsk na lata 2017-2023. Okreslone w programie rewitalizacji cele
odpowiadajg na problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, osadzone w sferze
spotecznej oraz technicznej. Zawarte w LPRG dziatania inwestycyjne ukierunkowanie na
rozwaj i poprawe konkurencyjnosci MSP oraz dziatania pozainwestycyjne ukierunkowanie
na rozwdj i poprawe konkurencyjnosci Gminy wpisujg sie w gtéwne cele programu
rewitalizacji Cel 1 - Wzrost aktywnosci spotecznej i zmniejszenie wykluczenia spotecznego
oraz Cel 2. Wzrost poziomu edukacji.

Spdjnos¢ obejmuje takze z opracowywang Strategia Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych na terenie Gminy Rynsk. Biorgc pod uwage koncentracje programu na
problemach sfery spotecznej gminy, uwzgledniono powigzania z wieloletnim dokumentem
programowym, ktdry powstat w celu zapewnienia bezpieczeistwa socjalnego mieszkancow
gminy, a w szczegdlnosci grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wizja rozwoju
spotecznego Gminy okreslona w Strategii ma doprowadzi¢ do wspdtpracy ze sobag
mieszkancow, dla osiggniecia wspodlnego celu, a tym samym ograniczenia zjawiska izolacji
spotecznej. Temu celowi stuzg ustalone w strategii cele strategiczne i operacyjne, ktére m.in.
polegajg na diagnozowaniu i przeciwdziataniu przyczyn ubodstwa, bezrobocia oraz
czynnikow powodujacych korzystanie z pomocy spotecznej oraz zapewnieniu ustug
opiekunczych dla ludzi starszych, pomocy osobom niepetnosprawnym, w ktére wpisujg sie
inicjatywy zawarte w LPRG.

5.2. Powigzania z dokumentami strategicznymi i dziataniami innych gmin

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Wabrzeskiego
stanowi instrument umozliwiajgcy podjecie zintegrowanych dziatan na rzecz rozwigzywania
probleméw spoteczno-gospodarczych w ramach trzeciego poziomu polityki terytorialnej w
ramach Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego. Polityka terytorialna jest narzedziem
stuzacym do realizacji zatozen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. srodkdw unijnych, a w szczegdlnosci srodkow z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 —
2020. Zaktualizowany w 2020 roku dokument przedstawia cele strategiczne i operacyjne,
dzieki ktérym bedzie mozliwa realizacja zatozen strategii. Jednym z gtdwnych celow
strategicznych programu jest szeroko rozumiany rozwdj gospodarczy realizowany m.in.
poprzez rozwdj terendw inwestycyjnych, rozwoj instytucji otoczenia biznesu, promocje
gospodarczg obszaru, rozwdj przedsiebiorczosci, rozwdj turystyki i agroturystyki. Tymi
dziataniami dokument ten jest kompatybilny z tworzonym LPRG.

Podstawowym dokumentem strategicznym na szczeblu wojewddzkim, z ktdérym
LPGR wyraza kompatybilnos¢ jest Projekt Programu Rozwoju Gospodarczego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego utworzony w lipcu 2021 roku, ktéry co prawda
odwotuje sie do gtéwnych celéw zawartych w Strategii rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+. Wedtug przedmiotowego Programu,
szczegblnie istotnym obszarem strategii jest Gospodarka, w ramach ktérej wyznaczono
jeden cel gtowny: konkurencyjna gospodarka. Przyporzagdkowano mu w programie siedem
celéw operacyjnych odzwierciedlajgcych wzrost aspiracji regionu. Nalezg do nich:

l. Odbudowa gospodarki po COVID-19,
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I. Innowacyjna gospodarka — nauka, badania i wdrozenia,
M. Rozwdj przedsiebiorczosci,

V. Rozwdj rolnictwa,

V. Rozwdj turystyki,

VI. Internacjonalizacja gospodarki,
VII. Nowoczesny rynek pracy.

Inicjatywy zawarte w niniejszym programie wpisujg sie cele zawarte w projekcie Programu
Rozwoju Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Rynsk na lata 2021-2027
wpisuje sie w wojewoddzkie dokumenty strategiczne, w tym Strategie rozwoju
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+ poprzez
realizacje celdw w ramach priorytetu ,Konkurencyjna gospodarka”. Realizacja zadan
przyczyni sie do realizacji celu ,,Gospodarka i miejsca pracy”, poprzez zwiekszenie szans
rozwojowych regionalnych przedsiebiorstw z réznych branzy. Jak wskazano w Strategii
,Podstawowym i bezposrednim celem dziatan projektowanych w ramach celu
strategicznego ,,Gospodarka i miejsca pracy” jest zwiekszenie liczby miejsc pracy, a wiec
ograniczenie bezrobocia poprzez aktywne dziatania zwigzane z poprawg warunkow
tworzenia miejsc pracy i zwiekszania zatrudnienia, ale celem posrednim jest takze rozwdj
przedsiebiorczosci, rozumiany zaréwno jako zwiekszanie liczby zarejestrowanych
podmiotdw, jak i zwiekszanie potencjatu podmiotéw juz funkcjonujacych.” Zaoferowane
ustugi w ramach LOG w sposéb bezposredni przyczynig sie do zwiekszenia potencjatu
podmiotdéw juz funkcjonujgcych.

LPRG dla Gminy Rynsk wpisuje sie rowniez w dokumenty strategiczne zaplanowane
dla nowego okresu programowania w tym Strategii Przyspieszenia 2030+ Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Cel strategiczny i cele
szczegbtowe LPRG wpisujg sie w Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka oraz zwigzane z
nim Cele operacyjne:

31. Odbudowa gospodarki po COVID-19,

32. Innowacyjna gospodarka — nauka, badania i wdrozenia,

33. Rozwdj przedsiebiorczosci,

34. Rozwdj sektora rolno-spozywczego,

35. Rozwdj turystyki,

36. Internacjonalizacja gospodarki,

37. Nowoczesny rynek pracy.

Zwigzek z tym celem implikuje rowniez zgodnos$¢ LPRG z pozostatymi planowanymi
programami strategii wojewodzkich, bezposrednio nawigzujgcych do przedmiotu rozwoju
gospodarczego (cel: Konkurencyjna gospodarka).

W przypadku dokumentéw strategicznych na poziomie krajowym Program Rozwoju
Gospodarczego dla Gminy Rynsk wpisuje sie w cele Strategii Rozwoju Kraju 2020 (Obszar
Strategiczny Il "Konkurencyjna gospodarka", Cel I.2. Wzrost wydajnosci gospodarki). W celu
zapewnienia zrownowazonego rozwoju gospodarczego regiondw wspierane majg by¢
lokalne systemy gospodarcze w kierunku wykorzystywania lokalnych débr i kapitatu
ludzkiego dla wytwarzania produktéw, jak tez ich sprzedaz mozliwie blisko miejsca
wytworzenia, réwniez wdrazane bedg dziatania stymulujagce modernizacje i poprawe
innowacyjnosci i optacalnosci produkcji rolno-spozywczej, wzmacniajgce funkcje
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sSrodowiskowe i publiczne rolnictwa i rybactwa oraz wspierajgce dywersyfikacje zrodet
dochoddw gospodarstw domowych zwigzanych z rolnictwem lub rybactwem. Poprzez
zainicjowane projekty realizowane bedg powyisze priorytetowe kierunki interwencji
publicznej.

Dziatania inwestycyjne podejmowane przez samorzad lokalny powinny by¢ zbiezne z
celami ustalonymi na poziomie Unii Europejskiej. Ponizej znajduje sie powigzanie
wskaznikdw kontekstowych z LPRG dla Gminy Rynsk z dokumentami strategicznymi
przyjetymi na poziomie europejskim:

e Strategia Europejski Zielony tad — w zakresie zgodnos$ci z Celem operacyjnym
»Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i ograniczanie emisji gazow cieplarnianych”

o Strategia MSP na rzecz zréwnowazonej i cyfrowej Europy oraz Transformacja
cyfrowa w Europie 2030 poprzez nadanie priorytetowi w zakresie tworzenia infrastruktury
technicznej dopasowanej do potrzeb przedsiebiorcéw (Swiattowdd)

* Nowa strategig przemystowg dla Europy w zakresie pozostatych celow bezposrednio
powigzanych z przyjetymi w tym dokumencie strategicznymi celami odnoszacymi sie do
wzrostu produktywnosci, konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci europejskiej gospodarki.
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Rozdziat 6. Monitorowanie i ewaluacja realizacji
programu

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Rynsk na lata 2021-2027 est
dokumentem o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ktory okresla wizje i cele rozwoju
przedsiebiorczosci, a takze wskazuje na sposoby ich osiggania. Podmiotem odpowiedzialnym
za jego realizacje jest Gmina. Wtadze Gminy nie dysponujg Srodkami przymusu wobec
podmiotéw niezaleznych, dlatego istotnym jest, aby wigczyty sie one na zasadzie
partnerstwa w proces konsultowania, uchwalania, wdrazania oraz ewaluacji Programu.
Funkcja Gminy opiera sie na odpowiedzialnosci za projekty i dziatania lezgce wytacznie w jej
kompetencjach ustawowych.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021
poz. 1057) w art. 17 okresla zawarto$¢ programéw rozwoju. Zgodnie z ustawowymi
zapisami, program okresla w szczegdlnosci:

1. diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do zakresu objetego
programowaniem strategicznym,
2. cel gtéwny i cele szczegétowe w nawigzaniu do Sredniookresowej strategii

rozwoju kraju, narodowej strategii spdjnosci lub strategii rozwoju, o ktérych
mowa w art. 9 pkt 3, wraz z okreslonymi wskaznikami;

3. priorytety oraz kierunki interwencji w zakresie terytorialnym, w tym w ujeciu
wojewoddzkim;

4, sposéb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtéwnego i celdw
szczegotowych;

5. plan finansowy, w tym:

a) zrodta finansowania realizacji programu,
b) kwote srodkéw przeznaczonych na finansowanie realizacji programu i jej
podziat miedzy poszczegdlne priorytety,
c) informacje o wysokosci wspotfinansowania na poziomie programu i
priorytetow;

6. podstawowe zatozenia systemu realizacji.

Monitoring prowadzi sie w celu zapewnienia ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci
realizacji LPRG, co w konsekwencji — pozwala wykry¢ zagrozenia i ewentualng koniecznos$é
modyfikacji planowanych dziatan lub podmiotow odpowiedzialnych/ wspoétpracujgcych przy
realizacji LPRG.

Podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje proceséw (organ, stanowisko, zespot lub
komérka w ramach urzedu gminy) w ramach LPRG jest Wojt Gminy. Sprawozdawczos$¢ na
potrzeby monitoringu i ewaluacji prowadzona jest na poczatku, w potowie i na koniec
wdrazania LPRG. Mechanizmy umozliwiajgce wprowadzanie zmian wynikajgcych z
prowadzonej oceny realizacji instrumentéw i dziatan (aktualizacja LPRG) to min. mozliwosé
modyfikowania inicjatyw stuzgcych realizacji celéw LPRG.
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Istota systemu monitorowania i ewaluacji

Ewaluacja ma na celu podnoszenie, jakosci dziatan poprzez zwiekszenie ich
adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Rekomenduje sie, aby
przy ewaluacji wykorzysta¢ m.in. forme warsztatu z udziatem wtadz samorzgdowych oraz
najwazniejszych interesariuszy lokalnych.

Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji LPRG jest cel gtéwny i cele
szczegbtowe wytyczone w LPRG. Proces monitorowania ma polega¢ na systematycznych
obserwacjach zmian zachodzgcych w ramach poszczegdlnych celéw i zadan wyznaczonych w
LPRG. Proponuje sie zaproponowanie formuty systemu monitorowania i ewaluacji opartego
na monitorowaniu operacyjnym i strategicznym.

Monitoring operacyjny

Na poziomie operacyjnym monitoring stanu wdrazania LPRG przeprowadzany bedzie
na podstawie dwuletnich raportow opisujacych dziatania podejmowane w zakresie realizacji
zadan strategicznych. Raporty te przygotowywane bedg przez Referaty merytoryczne
Urzedu Gminy odpowiedzialne za prowadzenie dziatan w ramach wyznaczonych zadan
strategicznych. Monitoring na poziomie operacyjnym moze sta¢ sie podstawg dokonania
aktualizacji LPRG, jesli na podstawie przedstawionych informacji uwidoczni sie taka
potrzeba.

Celem monitoringu operacyjnego bedzie okreslenie stopnia realizacji zadan
zapisanych w LPRG. Monitoring taki winien by¢ prowadzony czesciej niz monitoring
strategiczny. Monitoring taki nie powinien by¢ dokonywany rzadziej niz raz na 2 lata.

Najlepszym momentem przystgpienia do analizowania stanu wdrazania LPRG sg
ostatnie miesigce roku kalendarzowego. Monitoring operacyjny nie prowadzi wprost do
aktualizacji zapiséw LPRG. Jezeli jednak w toku dokonywania tego monitoringu wskazana
zostanie potrzeba uzupetnienia lub zmiany dokumentu, ktéra bedzie istotna z punktu
widzenia osiggania wizji gminy, Wéjt postugujac sie opinig podmiotu odpowiedzialnego za
koordynacje proceséw, winien zwrdcic sie do Rady Gminy z projektem uchwaty o dokonanie
aktualizacji LPRG. Nalezy wowczas zastosowac sie do trybu prac przewidzianego dla etapu
aktualizowania strategii w ramach monitoringu strategicznego.

Monitoring strategiczny

W przeciwienstwie do monitoringu operacyjnego, zadaniem monitoringu
strategicznego jest umozliwienie oceny realizacji LPRG z punktu widzenia jej dopasowania
do rzeczywistych potrzeb gminy oraz stopnia wypetniania przez nig celow strategicznych.

Jako perspektywe czasowg do przeprowadzenia takiego monitoringu wskaza¢ nalezy
okres czteroletni. Uzna¢ réwniez nalezy, ze w latach, gdy monitoring taki jest
przeprowadzany, zastepuje on monitoring operacyjny. Monitoring strategiczny moze stac
sie podstawg aktualizacji LPRG. Uzna¢ bowiem nalezy, ze w okresie kilkuletnim pojawia sie
na tyle istotne zmiany w sytuacji lokalnej spotecznosci, ze przydatnym bedzie dokonanie
zmian w zapisach dokumentu.
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Rozdziat 7. Plan finansowy wdrozenia Lokalnego
Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci

Szacunkowy koszt realizacji inwestycji zawartych w Lokalnym Programie Rozwoju
Gospodarczego moze wynie$¢ do 16 911 328,00 zt.

Z uwagi na ograniczenia budzetowe Gmina zamierza ubiegac sie o wsparcie finansowe

swoich dziatan z:

- Projektéw rzagdowych,

- Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

- Krajowego Planu Odbudowy,

- Krajowych Programéw Operacyjnych,

- Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021-2030,

-> Innych Zrédet.

Tabela 26. Srodki przeznaczona na finansowanie realizacji programu.

Priorytet
sektorowy

Kwota catkowita

Kwota planowana
do finansowania
ze Srodkow
innych niz srodki
gminy (m.in. RPO,
programy krajowe
itp.).

Kwota
planowana
do
finansowania
ze srodkow
gminy

Pozostate
zrodta
finansowania

PS 1 - Dziatania
inwestycyjne
ukierunkowanie
na rozwoj i
poprawe
konkurencyjnosci
MSP

14.749.772,00

9.280.000,00

5.469.772,00

0,00

PS 2 - Dziatania
pozainwestycyjne
ukierunkowanie
na rozwoj i
poprawe
konkurencyjnosci
MSP

170.000,00

0,00

25.500,00

144.500,00

PS 3 - Dziatania
inwestycyjne
ukierunkowanie
na rozwdj i

0,00

0,00

0,00

0,00
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poprawe
konkurencyjnosci
Instytucji
Otoczenia
Biznesu

PS 4 - Dziatania
pozainwestycyjne
ukierunkowanie
na rozwoj i
poprawe 95.000,00 0,00 95.000,00 0,00
konkurencyjnosci
Instytucji
Otoczenia
Biznesu

PS 5 - Dziatania
Zwigzane z
polityka fiskalng 0,00 0,00 0,00 0,00
inicjowang przez
Gmine

PS 6 - Dziatania
inwestycyjne
ukierunkowanie
na rozwoj i 625.000,00 102.000,00 523.000,00 0,00
poprawe
konkurencyjnosci
Gminy

PS 7 - Dziatania
pozainwestycyjne
ukierunkowanie
na rozwdj i 1.271.556,00 1.144.400,40 127.156,00 0,00
poprawe
konkurencyjnosci
Gminy

Catos¢ lokalnego
programu
rozwoju
gospodarczego

16.911.328,00 10.526.400,00 6.240.428,00 | 144.500,00

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2021 r. w gospodarce finansowej Rynska, podobnie jak w gospodarce finansowej
wielu gmin, zaszty istotne zmiany: wprawdzie dochody ogdétem wzrosty o niespetna 4 min
PLN, wzrost ten byt jednak wynikiem wiecej niz podwojenia dochodéw majgtkowych.
Dochody biezgce po raz pierwszy w badanym okresie zmalaty, natomiast wydatki biezace,
gtownie za sprawg wydatkdw na wynagrodzenia, wzrosty o ok. 13%. W rezultacie nadwyzka
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operacyjna zostata zredukowana z ponad 5 min PLN do 1,4 min PLN (odpowiednio prawie
12% dochoddéw biezgcych i 3,26% wydatkdw biezgcych). Zatozenia przyjete dla
poszczegdlnych pozycji operacji budzetowych wskazujg na mozliwosci wystgpienia ryzyka
utrwalenia tych niekorzystnych zmian. W scenariuszu, ktory okresli¢ mozna mianem
kontynuacji, nadwyzka operacyjna wzrasta do poziomu ponad 7% dochoddw biezgcych w
2022 r., by nastepnie systematycznie spadac do poziomu 2,5% dochoddéw biezgcych. Istotny
udziat w tym procesie majg konserwatywne zatozenia dotyczgce zmian czesci oswiatowej
subwencji ogdlnej stanowigcej wiecej niz jedng siédmg dochodéw biezgcych ogodtem.
Zaktadajac stosunkowo niewielkie mozliwosci wptywu polityki gospodarczej gminy na
zmiany dochoddéw biezgcych w krétkim okresie nalezy wskazaé¢, ze odwrécenie
niekorzystnych tendencji bedzie wymaga¢ przede wszystkim ograniczenia wzrostu
zasadniczych dla ksztattu budzetu pozycji wydatkéow biezgcych, w tym wynagrodzen w
oswiacie, administracji i pomocy spoteczne;.

Rynsk nie opracowat wieloletniego programu inwestycyjnego na okres objety projekcjami:
krotkoterminowa prognoza Miasta zaktada poniesienie wiekszych wydatkéw majgtkowych
tylko w latach 2022-2023 (odpowiednio 9 i 12% wydatkéw budzetu, podczas gdy $rednia dla
okresu 2014-2021 wynosi 28%). Wydatki te nawet w scenariuszu kontynuacji beda mogty
zostac sfinansowane przy stosunkowo niewielkim udziale sSrodkdéw europejskich (niespetna 2
min PLN w 2022 r. i mniej niz 0,2 mIn PLN w roku kolejnym) i skorzystaniu z finansowania
dtuznego o charakterze ,pomostowym” (zaciggniecie zobowigzania finansowego w kwocie
ok. 1 mIn PLN w 2023 r. sptacanego w catosci w ciggu 2 kolejnych lat). Takze przy zatozeniu
koniecznosci zaciggniecia dodatkowego dtugu indywidualny wskaznik obstugi zadtuzenia
pozostaje znacznie ponizej dopuszczalnego limitu (,,luz” wskaznika waha sie w granicach od
3,5% do ponad 12%, chociaz — ze wzgledu na symulowany spadek nadwyzki operacyjnej ma
tendencje malejacy).

Zgodnie z zatozeniami projekcji w okresie po 2024 r. Rynsk bedzie mégt w zakresie wtasnego
potencjatu finansowaé¢ wydatki majgtkowe w granicach do 4% wydatkow ogodtem.
Zwiekszenie mozliwosci prowadzenia polityki inwestycyjnej wymaga przede wszystkim
wspomnianych dziatan korekcyjnych po stronie wydatkéw biezgcych. ,,0dbudowa” wielkosci
nadwyzki operacyjnej konieczna jest réwniez ze wzgledu na koniecznos$¢ zapewnienia
wspotfinansowania srodkéw unijnych, przy czym szacunku oparte na danych historycznych
2004-2020 wskazujg na mozliwos¢ absorpcji przez Rynsk kwoty siegajgcej ok. 11,5 min PLN
w okresie 2021-2029 (w projekcjach przyjeto, zgodnie z symulacjami Gminy, wykorzystanie
jedynie potowy tej kwoty).

Whioski istotne dla realizacji przedsiewzie¢ okreslonych w LPRG:

. Jakkolwiek sfinansowanie projektéw wskazanych w LPRG (objetych w catosci
krétkoterminowym programem inwestycyjnym Rynska) bedzie mozliwe takze w scenariuszu
kontynuacji, przy zaangazowaniu stosunkowo niewielkich srodkéw unijnych oraz korzystaniu
z finansowania o charakterze ,,pomostowym” w granicach pozostajgcych znacznie ponizej
dopuszczalnych poziomdéw obstugi dtugu — zwiekszenie mozliwosci finansowania wydatkow
inwestycyjnych w okresie po 2024 r. wymaga korekty polityki finansowej Gminy, w tym
przede wszystkim ograniczenia wzrostu szczegdlnie istotnych dla wyniku operacyjnego
pozycji wydatkdéw biezacych, w tym wynagrodzen w oswiacie i administracji.
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J Dodatkowym zrodtem finansowania inwestycji Rynska pozostajg srodki unijne:
szacowana kwota mozliwych do pozyskania sum wynosi ok. 11,5 min PLN w catym okresie
2021-2029, dwukrotnie przekracza wiec kwoty uwzglednione w opracowanych projekcjach.
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Whioski

Po przeprowadzonej diagnozie sytuacji gospodarczej Gminy Rynsk oraz dokonaniu
analizy SWOT, prezentujgcej najwazniejsze aspekty z punktu widzenia mozliwosci
rozwojowych jednostki pod wzgledem spoteczno-gospodarczym, nalezy stwierdzi¢, iz
opracowane Inicjatywy Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego sg zgodne z obecnymi
potrzebami rozwojowymi JST. Ponadto opracowane inicjatywy wpisujg sie rowniez w cel
strategiczny, jakim jest rozwdj przedsiebiorczosci oraz cele operacyjne wynikajgce ze
Strategii Rozwoju Gminy Wabrzezno na lata 2016-2023.

W LPRG wskazano wiele obszarow problemowych m.in. takich jak brak
wykwalifikowanej kadry roboczej, czy problem pojawiajacy sie z pozyskaniem nowych
inwestorow. Przeprowadzona diagnoza spoteczna pozwolita na okreslenie kierunkow
rozwoju gminy w sferze rozwigzywania probleméw gospodarczych a wypracowane
inicjatywy ukierunkowane sg na rozwéj MSP na terenie Gminy Ryrisk.

W przypadku finansowania inicjatyw przedstawionych w Lokalnym Programie
Rozwoju Gospodarczego bedg to $rodki finansowe pochodzace nie tylko z budzetu Gminy
Chocen, ale takze ze Zrédet zewnetrznych, wsrdd ktorych nalezy wymieni¢ m. in.: budzet
panstwa, programy pomocowe UE, fundacji i organizacji, instytucji finansowych i funduszy
inwestycyjnych, rzadowych programéw, od inwestoréw oraz innych zrédet. Cze$¢ zadan ze
wzgledu na znaczne koszty moze zostaé zrealizowana tylko przy wsparciu $Srodkow
zewnetrznych. Niektére z zadan za$ beda zaleze¢ od innych podmiotéw (inwestoréw,
stowarzyszen, organizacji, mieszkaricéw) i nie bedg mogty byc finansowane z budzetu gminy,
a dziatania wtadz gminnych polega¢ bedga jedynie na zachecaniu, czy stwarzaniu mozliwosci
wspotpracy.
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