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l. Wstep

Strategia rozwoju gminy stanowi kompleksowg, perspektywiczng koncepcje
okreslajgca cele rozwoju oraz warunki, zasady i etapy ich osiggniecia. Strategia rozwoju jest
nadrzednym instrumentem zarzadzania rozwojem lokalnym i podstawg dtugookresowej,
lokalnej polityki spoteczno-gospodarczej.

Strategia Rozwoju Gminy Wabrzezno na lata 2016-2023 jest istotnym dokumentem
samorzgdu gminy, okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju,
w kompetencjach realizowanych przez wtadze gminy.

Respektujgc obowigzujgce zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy
paradygmat rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Wabrzezno,
Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdlnoty gminnej. Dokument petni
kluczowg role, jako generalny plan postepowania witadz samorzgdowych, partnerow
gospodarczych i spotecznych, ktérzy mogg sie na nig powotywaé w procesie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych oraz w oparciu o nig budowa¢ wtasne plany strategiczne. Dzieki temu
jest roéwniez narzedziem kierowania i intensyfikowania wspdfpracy z partnerami
samorzadowymi, prywatnymi i pozarzagdowymi. Opracowanie strategii rozwoju wynika
z koniecznosci sredniookresowego, uporzgdkowanego, wskazania kierunkdw rozwoju gminy.
Ponadto Strategia utatwia pdzniejszy proces pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych,
niezbednych do realizacji zaplanowanych dziatan i projektow, w szczegdlnosci srodkéw UE.

Przestanki zewnetrzne to dtugookresowe i S$redniookresowe nowe strategiczne
dokumenty krajowe oraz programowe Unii Europejskiej na perspektywe 2014-2020 oraz
nowa strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020. Gtéwng
przestankg merytoryczng jest okreslenie kierunkdw rozwoju gminy, uwzgledniajgcych
osiggniety, aktualny stan, a przede wszystkim potrzeby i aspiracje mieszkaricéw gminy na
najblizsze lata. Majac powyzsze na uwadze uznano za zasadne i niezbedne opracowanie
Strategii Rozwoju Gminy Wabrzezno na lata 2016-2023.

Niniejszy dokument uwzglednia ponizsze uwarunkowania i jest opracowany
W oparciu o nastepujgce zatozenia:

e odnosi sie do krajowego systemu prawnego, szczegdlnie z zakresu planowania
strategicznego i przestrzennego;

* odnosi sie do dokumentéw planowania strategicznego i przestrzennego samorzadu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnosci do strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 i planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

e odnosisie do dokumentow programowych Unii Europejskiej na lata 2014-2020;
e okres$la diagnoze sytuacji spotecznej i gospodarczej gminy;

e identyfikuje problemy warunkujgce dalszy rozwdj gminy;
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* okresla wyzwania lokalnej polityki rozwoju;
e identyfikuje wizje i misje rozwoju;

e okresla priorytety, cele rozwoju gminy;

e wskazuje planowane przedsiewziecia.

Strategia zostanie uszczegotowiona w formie wieloletniego planu inwestycyjnego
w zakresie zadan inwestycyjnych.
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Il. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Wabrzeino

II.1. Informacje ogodlne

Gmina Wabrzezno jest gming wiejskg znajdujgcy sie w centralnej czesci Pojezierza
Chetminskiego, we wschodniej cze$ci wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz nalezy do
dorzecza rzeki Wisty, Drwecy i Osy. Siedzibg gminy jest Miasto Wabrzezno, ktére dla innych
gmin powiatu petni w wiekszosci funkcje ustugowa. Jesli chodzi o potozenie geograficzne
gminy, to lezy ona na obszarze Wysoczyzny Chetminskie;.

Powiat wabrzeski, ktérego czescig jest gmina Wabrzeino, dzieli granice
z powiatem grudzigdzkim (ze strony podtnocnej), brodnickim (ze strony wschodniej),
golubsko-dobrzynskim (ze strony potudniowej), torunskim (ze strony potudniowo
zachodniej) i chetminskim (ze strony zachodniej). Gmina dzieli granice z miastem Wabrzezno
oraz gminami: Ksigzki (od pétnocnego-wschodu), Debowa taka (od potudniowego-wschodu),
Kowalewo Pomorskie (od potudnia, powiat golubsko-dobrzynski), Chetmza (od
potudniowego-zachodu), Ptuznica (od zachodu) i Radzyh Chetminski (od pdtnocy, powiat
grudzigdzki).

Mapa 1. Potozenie gminy na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Zrédto: http://bydgoszcz.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/bydgosz/ASSETS_10w_05.jpg
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Najblizej potozone od Wabrzezna wieksze miejscowosci to Grudzigdz (ok. 30 km na
potnocny zachdd od Wabrzezna - siedziba powiatu grodzkiego i ziemskiego), Torun (ok. 45
km na potudniowy zachdd od miasta - siedziba Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego) i Bydgoszcz (ok. 80 km na zachéd od Wabrzezna - siedziba Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego). W odlegtosci 15 km od siedziby gminy przebiega autostrada A-1
(europejska droga E75). Jeden z jej weztdow zlokalizowano w Lisewie na terenie powiatu

chetminskiego. Wezet ,Lisewo”, stanowigcy skrzyzowanie autostrady z drogg krajowa nr 548
Stolno-Wabrzezno.

Gmina Wabrzezno stanowi najwiekszg z gmin powiatu wabrzeskiego oraz jedna
z wiekszych gmin wiejskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Powierzchnia gminy
wynosi 200,8 km?, co stanowi 40,05% powierzchni catego powiatu wabrzeskiego oraz 1,12%
powierzchni wojewddztwa. Powiat wabrzeski, do ktérego nalezy gmina Wabrzezno, sktada
sie takze z miasta Wabrzezno, gminy Debowa taka, gminy Ksigzki oraz gminy Ptuznica.

Rysunek 1. Mapa Gminy Wabrzezno.
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W sktad gminy WabrzeZzno wchodzi 21 sofectw, na ktdre sktada sie 35 miejscowosci.

Tabela 1. Wykaz sotectw gminy Wabrzeino

Lp. Nazwa sotfectwa Wvykaz miejscowosci wchodzgcych w skfad sotectwa
1 Cymbark Cymbark, Katarzynki, Wronie
2 Czystochleb Czystochleb, Mtynik
3 Jaworze Jaworze
4 Jarantowice Buk, Jarantowice, Plebanka
5 Ludowice Ludowice
6 tabedz Nielub, tabedz
7 Mate Radowiska Mate Radowiska
8 Mysliwiec Frydrychowo, Mysliwiec
9 Orzechowo Orzechowo
10 Orzechoéwko Orzechéwko
11 Ptywaczewo Ptywaczewo
12 Przydworz Przydworz
13 Rynsk Rynsk
14 Sitno Jarantowiczki, Sicinek, Sitno, Rozgard
15 Stanistawki Prochy, Stanistawki
16 Trzcianek Michatki, Trzcianek
17 Trzciano Sosnowka, Trzciano
18 Watycz Watycz
19 Zielen Zielen
20 Watyczyk Watyczyk, Zaradowiska
21 Wegorzyn Wegorzyn

11.2. Sfera spoteczna

e Liczba ludnosci

Zrédfto: http://www.wabrzezno.bip.net.pl/

Liczba mieszkancow Gminy Wabrzezno pod koniec 2014 r. wyniosta 8627 osoby, co
stanowi niespetna 25% mieszkancow powiatu wabrzeskiego. Na przestrzeni 10 lat (2005-
2014) liczba ludnosci nie ulegata znaczacym zmianom. W ostatnich latach zauwaza sie
systematyczny wzrost liczby mieszkancéw gminy. Najliczniejszym sotectwem gminy jest
Watycz, zamieszkuje tam 12% mieszkaricdw, nastepnie Rynsk (9%), Czystochleb (8%).
Najmniej liczne sotectwa to Trzcianek, Wegorzyn i Stanistawki. Liczbe ludnosci na przestrzeni
10 lat oraz rozktad ludnosci w poszczegdlnych sotectwach zaprezentowano na ponizszych

wykresach.
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Wykres 1. Liczba ludnosci w latach 2005-2014.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

Wykres 2. Liczba ludnosci poszczegélnych sotectw — stan na 31.12.2014 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UG Wqbrzezno.
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* Gestosc zaludnienia

W 2014 r. gestos$¢ zaludnienia na terenie Gminy Wabrzezno wyniosta 43 osoby/km?
($rednia dla powiatu wabrzeskiego wynosi 69 oséb/km?2). Srednia gesto$¢ zaludnienia dla
wszystkich gmin wiejskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest nieco wyzsza i wynosi

54 osoby/km?.

Tabela 2. Gestosc¢ zaludnienia Gminy WabrzeZno na tle innych jednostek — stan na 31.12.2014 r.

i Ludno$é na 1 km?
Wyszczegdlnienie
2010 2011 2012 2013 2014
Gmina Wabrzezno 43 43 43 43 43
Powiat wabrzeski 70 70 70 70 69
Woj. kujawsko-pomorskie (gminy wiejskie) 53 53 54 54 54
Woj. kujawsko-pomorskie (ogétem) 117 117 117 116 116

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

e Struktura ludnosci wg ptci

W 2014 r. liczba kobiet zamieszkujacych Gmine Wabrzezno wynosita 4 336, co stanowi

50,3% ogoétu mieszkancéw. Liczba mezczyzn zas wynosita 4291, a ich udziat to 49,7%.

Zestawiajac powyzsze z danymi dla powiatu i wojewddztwa, zauwaza sie, ze struktura

ludnosci ze wzgledu na pte¢ Gminy Wabrzezno jest zblizona do struktury gmin wiejskich

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Analizujgc wspotczynnik feminizacji (liczbe kobiet

przypadajacych na 100 mezczyzn) nalezy zauwazy¢, ze struktura ptci jest podobna — na 100

mezczyzn, przypada 101 kobiet (wskaznik dla gmin wiejskich wojewdédztwa wynosi 100).

Tabela 3. Ludnos¢ wg ptci na terenie Gminy Wabrzeino na tle innych jednostek — stan na

31.12.2014r.

Ludnosc¢ wg pfci Wspétczynnik

Wyszczegdlnienie feminizacji
Kobiety % Mezczyzni %

Gmina Wabrzezno 4336 50,3 4291 49,7 101
Powiat wabrzeski 17 691 50,8 17166 49,2 103
Woj. kuj-pom (gminy wiejskie) 302 558 49,9 303 213 50,1 100
Woj. kuj-pom (ogétem) 1077 114 51,5 1012878 48,5 106

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS
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e Struktura ludnosci wg wieku

W 2014 r. liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) wynosita 1852
0sO6b, w wieku produkcyjnym 5465, w wieku poprodukcyjnym 1310. Analizujac liczbe
ludnosci w podziale na grupy ekonomiczne na terenie Gminy Wabrzezno zauwazalny jest
stopniowy, sukcesywny spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy
jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Powyzsze przedstawia wykres
ponizej.

Wykres 3. Liczba ludnosci wg grup ekonomicznych wieku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS

W Gminie Wabrzezno udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w 2014 r. wynosit
21,5% ogétu ludnosci, w wieku produkcyjnym 63,3%, a w wieku poprodukcyjnym 15,2%. Na
przestrzeni 5 lat udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym spadt o 1,2% za$ udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym wzrést o 1,3%. W stosunku do danych dotyczacych powiatu,
sytuacja jest bardziej korzystna — wyzszy udziat oséb w wieku produkcyjnym i nizszy odsetek
0s6b w wieku poprodukcyjnym. Nie zmienia to faktu, ze w kazdej analizowanej ponizej
jednostce terytorialnej zauwazalny jest negatywny trend starzenia sie spoteczenstwa.

Tabela 4. Udziat ludnosci wg grup ekonomicznych —stan na 31.12.2014 r.

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem
Wyszczegélnienie Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny

2010 2014 2010 2014 2010 2014
Gmina Wabrzeino 22,7 21,5 63,4 63,3 13,9 15,2
Powiat wabrzeski 21,0 19,4 63,6 63,3 15,4 17,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.
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Wskaznik obcigzenia demograficznego rozumiany jako liczba oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 osdb w wieku produkcyjnym wynosi dla Gminy
Wabrzezno 57,9 (identycznie dla powiatu wabrzeskiego — 57,9%).

Tabela 5. Wskaznik obcigzenia demograficznego - stan na 31.12.2014r.

Wyszczegdlnienie Wskaznik obcigzenia demograficznego
Gmina Wabrzezno 57,9
Powiat wabrzeski 57,9
Woj. kuj-pom (gminy wiejskie) 56,4
Woj. kuj-pom (ogétem) 58,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS

* Ruch naturalny

Liczba mieszkanicéw uwarunkowana jest wielko$cig przyrostu naturalnego i saldem
migracji. Przyrost naturalny dla gminy jest dodatni - wynosi +17, co oznacza, ze liczba
urodzen jest wyzsza niz liczba zgondw.

W zestawieniu ze $rednim przyrostem dla powiatu (8) wskaznik jest bardzo korzystny.
W ostatnim czasie zauwaza sie pozytywny trend demograficzny zwigzany ze wzrostem liczby
urodzen na terenie Gminy Wabrzezno.

Tabela 6. Urodzenia, zgony i przyrost naturalny na tle innych jednostek - stan na 31.12. 2014 r.

Przyrost

Urodzenia Zgony naturalny

Wyszczegdlnienie
Ogoétem Kobiety = Meiczyzni = Ogétem Kobiety = Mezczyini Ogoétem
Gmina Wabrzezno 104 55 49 87 40 47 17
Powiat wabrzeski 352 155 197 344 163 181 8
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

* Migracje

Saldo migracji w Gminie Wabrzezno jest dodatnie. Na przestrzeni lat 2010-2014
zauwaza sie systematyczny i staty wzrost liczby osdb naptywajacych i spadek liczby oséb
odptywajgcych z gminy (w 2014 r. saldo migracji wynosito +21).

Saldo migracji na 1000 oséb w 2014 r. wyniosto +2,4, dla powiatu wabrzeskiego -5,3,
dla wojewddztwa -1,4. Z danych wynika, ze sytuacja w Gminie Wabrzezno jest bardzo
korzystna, gdyz z roku na rok coraz wiecej osdb zasiedla gmine.
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Wykres 4. Saldo migracji ogétem na 1000 oséb na przestrzeni 5 lat — stan na 31.12.2014 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS

e Charakterystyka pomocy spoteczne;j

Charakterystycznym wyznacznikiem potozenia ekonomicznego mieszkancow gminy
jest skala pomocy spotecznej swiadczonej dla jej mieszkaricéw. Pomoc spoteczna w gminie
wykonywana jest poprzez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Wabrzeznie. Bezposrednie
wsparcie socjalne udzielane jest najczesciej rodzinom wielodzietnym, znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji zyciowej, dotknietym bezrobociem oraz wtascicielom gospodarstw rolnych
o matej powierzchni i stabej klasie uzytkowanych gruntéw. Pomoc kierowana jest rowniez do
rodzin patologicznych, oséb nieporadnych zyciowo, ludzi starych czy przewlekle chorych.
Uzupetnieniem dziatan gminy jest wsparcie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wabrzeznie.

Z danych GUS widaé, ze na przestrzeni ostatnich lat rosnie liczba gospodarstw
domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej zarowno w Gminie Wabrzezno, jak i catym
powiecie wabrzeskim. Analizujac liczbe oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych
z tego typu wsparcia widaé rowniez wzrost korzystajgcych w Gminie Wabrzezno, na terenie
powiatu natomiast maleje liczba wspieranych oséb.

Tabela 7. Gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego -
stan na 31.12.2014 r.

Gospodarstwa domowe korzystajace ze Osoby w gospodarstwach domowych
Jednostka . . . . . .
srodowiskowej pomocy spotecznej korzystajgce z pomocy spotecznej
terytorialna
2010 2014 2010 2014
Gmina Wabrzezno 319 351 1169 1185
Powiat wabrzeski 1527 1560 4927 4783

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS oraz danych GUS.
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Na terenie gminy w 2014 r. 351 rodzin otrzymato zasitki rodzinne, na przestrzeni 5 lat
liczba wspieranych rodzin rosnie. Analogicznie na przestrzeni lat rosnie liczba dzieci, na ktoére
rodzice otrzymuja zasitek rodzinny (1185 dzieci).

Tabela 8. Swiadczenia rodzinne na terenie Gminy Wabrzezno - stan na 31.12.2014r.

Liczba rodzin otrzymujacych zasitki Liczba dzieci, na ktére rodzice
Jednostka rodzinne na dzieci otrzymuja zasitek rodzinny - ogétem
terytorialna
2010 2014 2010 2014
Gmina Wabrzezno 319 351 1169 1185

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS oraz danych GUS.

Istnieje zapotrzebowanie na dziatania i projekty systemowe przeciwdziatajace
wykluczeniu spotecznemu, jak réwniez szeroko rozumiane poradnictwo rodzinne. Wiele
z projektéw byto realizowanych w ramach perspektywy unijnej 2007-2013, aktualnie
podkresla sie potrzebe rozwoju ustug socjalnych ukierunkowanych na organizacje opieki
domowej, poradnictwo, wparcie prawne i socjalno-psychologiczne oséb w wieku
poprodukcyjnym, w zwigzku ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenistwa.

e Bezrobocie

W 2014 roku liczba oséb bezrobotnych wyniosta 717 oséb. Od 5 lat zauwaza sie pozytywna
tendencje spadku liczby oséb bezrobotnych. Poziom bezrobocia w 2014 r. byt niemal identyczny jak
w 2011 r. Wsrdd osoéb bezrobotnych przewazajg kobiety stanowigc prawie 60% ogotu
zarejestrowanych bezrobotnych na terenie gminy. Liczbe oséb bezrobotnych w podziale na ptec
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.
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Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym
w 2014 roku wyniost 13,1%. Wskaznik ten jest wyzszy niz srednia dla powiatu i wojewddztwa
(zaréwno ogodtem, jak i dla gmin wiejskich). Udziat bezrobotnych kobiet jest réwniez wysoki, wynosi
17% i jest wyzszy od Sredniej powiatowej (15,1 %) wojewddzkiej (11,2%).

Wykres 6. Udziat oséb bezrobotnych [%] w ogdlnej liczbie os6b w wieku produkcyjnym w na tle
innych jednostek — stan na 31.12.2014 r.

Powiat wabrzeski _ 12,4
KUJAWSKO-POMORSKIE - GMINY WIEJSKIE _ 10,6
KUJAWSKO-POMORSKIE _ 9,6
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

e Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzgdowe stanowig istotny potencjat gminy, a ich inicjatywa jest niezbedna
do realizacji projektéw ujetych w strategii. Szczegdlnie wazne jest oddolne dziatanie, inicjowane
przez mieszkancéw, odczuwajgcych potrzebe dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

Do najprezniej dziatajgcych na terenie Gminy Wabrzezno nalezy zaliczy¢ nastepujace
organizacje pozarzadowe:

Tabela 9. Organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie gminy Wabrzezno - stan na 31.12.2014 r.

Lokalizacja Organizacje pozarzagdowe

e Stowarzyszenia OSP (Jarantowice, Jaworze, Ludowice, Mysliwiec,
Orzechowo, Orzechdwko, Ptywaczewo, Przydwérz, Rynsk, Sitno,
Wegorzyn, Zielen);

Gmina Wabrzezno » Stowarzyszenie ,Nasza Gmina”;

e Stowarzyszenie Két Gospodyn Wiejskich Gminy Wabrzezno;

e Stowarzyszenie ,Przyjaciele Wronia”;

e Stowarzyszenie Wieczno Potudnie-Przydwoérz.

Zrédto: dane UG Wqbrzezno
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I1.3. Sfera przestrzenna

Gmina Wabrzezno znajduje sie w centralnej czesci prowincji Nizu Polskiego, a co za
tym idzie, stanowi pétnocno-wschodnig czes¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz
wedtug regionalizacji rolniczo-klimatycznej obszar Wabrzezna i okolic znajduje sie w obrebie
terytorium dzielnicy bydgoskiej, w mezoregionie Pojezierze Chetminskie. Tylko niewielka,
potnocno-zachodnia czes¢ powiatu, obejmujgca tereny gminy Ptuznica, znajduje sie
w makroregionie Dolina Dolnej Wisty. Jako, ze Wabrzezno stanowi cze$¢ wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, na terenie gminy i wojewddztwa obowigzujg takie same warunki
klimatyczne. Terytorium Kujaw lezy w strefie nalezgcej do klimatu umiarkowanego cieptego,
ktory jest przejsciowy od klimatu oceanicznego Europy Zachodniej do kontynentalnego
Europy Wschodniej oraz Azji.

Terytorium gminy Wabrzezno jest czescig Wysoczyzny Chetminskiej. Zasoby glebowe
gminy mozna podzieli¢ na dwa obszary o innej charakterystyce. Czes¢ potudniowa odznacza
sie terenem rowninnym, z czesto pojawiajgcymi sie réwninami torfowymi, zastoiskowymi
takimi jak Jezioro Sitno i Wieczno, oraz mokradtami. Natomiast pdétnocna czes¢ gminy
cechuje sie wystepowaniem wzgdérz morenowych oraz obnizeniami rynnowymi
polodowcowymi, ktorych dno jest podmokte albo wypetnione przez wode jezior. Rowniez na
terenie potnocnym gminy mozna wyrdzni¢ obecno$¢ moren wabrzeskich, ktérych
wystepowanie jest zwigzane z pobytem w przesztosci na owym obszarze lgdolodu
skandynawskiego. Powiat wabrzeski posiada zréznicowang budowe geologiczng, lecz na
powierzchni catego obszaru zalegajg osady czwartorzedowe. Ich migzszo$é jest znaczna,
lokalnie przekracza 150 m. Sg to osady lodowcowe, wodnolodowcowe, rzeczne, jeziorne,
oraz biogeniczne.

Odnosnie stanu i przydatnosci rolniczej gleby, przewazajgcym typem gleby na terenie
gminy Wabrzezno s3 te zaliczane do klasy bonitacyjnej IVa, ktére stanowia 33,4% i lll, ktore
stanowig 25,2% catej powierzchni. Gmina Wabrzezno i jej okolice pokrywajg gleby o dos¢
stabej jakosci. Gleby nalezgce do Ill i IV klasy bonitacyjnej sg glebami mniej przydatnymi
rolniczo od sredniej wystepujacej w powiecie wabrzeskim, jak i w catym Wojewddztwie
Kujawsko-Pomorskim. Jesli chodzi o strukture gruntéw ornych, to wiekszo$¢ stanowia gleby
$rednio urodzajne. Do czesto wystepujacych gleb nalezg takze te z klasy bonitacyjnej IVb,
ktore zajmujg okoto 13% catej powierzchni. Reszta gleb nalezy do innych klas bonitacyjnych
lub jest uzytkowana w inny sposéb. Mianowicie, 15,2% powierzchni gruntéw ornych, w tym:
klasy bonitacyjnej Il — 0,3%, llla — 6,8% i VI — 8,1%; uzytki rolne gminy, czyli obszary gruntow
ornych, saddw, tgk i pastwiska zajmujace okoto 75% powierzchni catej gminy. Pozostata czes¢
jest pokryta przez lasy (13,6%), wody (2,3%), drogi (2,5%), tereny zabudowane (1,6%),
nieuzytki (4,5%) i inne.

Gmina znajduje sie w terytorium dorzecza Wisty, Osy oraz Drwecy o duzej rozmaitosci
wodnej, dlatego do wdd powierzchniowych w gminie wiejskiej Wabrzezno nalezy zaliczy¢
zaréwno rzeki, kanaty jak i duze jeziora. Do najwazniejszych jednolitych czesci waod

powierzchniowych na terenie powiatu wabrzeskiego trzeba zaliczy¢ jeziora. Najwieksze
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z nich to Wieczno Potudniowe, Zamkowe, Szczurkowskie i Sitno. Wypisane zbiorniki wodne
sg o tyle wazne, iz Wieczno Potudniowe, Zamkowe i Szczurkowskie, ze wzgledu na swoj stan,
majg zastosowanie w lokalnej turystyce. Nad tymi jeziorami zlokalizowana jest takze
infrastruktura turystyczno-rekreacyjna oraz cechujg sie one dobrg dostepnoscig turystyczna.
Jezioro Wieczno jest podzielone przez pétwyspy na dwie czesci: Wieczno Potnocne, ktére
nalezy do Il klasy czystosci i Wieczno Potudniowe, ktore nalezy do Il klasy czystosci i znajduje
sie na terenie gminy Wabrzezno. Jezioro jest podzielone doktadnie w czesci srodkowej, gdzie
z obu brzegdw wysuwajg sie potwyspy o kilku cyplach, dzielgce Wieczno na Wieczno
Pdétnocne i Wieczno Potudniowe. Pofudniowa czes$¢ jeziora charakteryzuje sie takze wiekszym
potencjatem turystycznym. Jezioro stanowi takze dobre miejsce do wedkowania, gdyz mozna
tu spotkac ryby takie jak szczupaki, liny, okonie, a nawet czasem wegorze. Powierzchnia
samego Wieczna Potudniowego wynosi 199,4 ha, przy objetosci 4358,2 tys. m3. Zlewnig
zbiornika jest Struga Toruniska oraz Wista, a catkowita powierzchnia zlewni wynosi 50,3 km?.
Jezioro Zamkowe jest jeziorem potozonym na terenie miasta Wabrzezno, oraz swoim
potnocnym krancem, na obszarze gminy Wabrzezno. Catkowita powierzchnia jeziora wynosi
69,9 ha, a jego zlewnig jest Struga Wabrzeska, Drweca oraz Wista. Maksymalna gtebokos¢
zbiornika wynosi 18 m, za$ $rednia 5,9 m. Jezioro Zamkowe odznacza sie nietypowa,
nieregularng linig brzegowa - jego ksztaft jest wydtuzony, a w jego potudniowej czesci
znajduje sie specyficzne przewezenie, ktére stuzy za miejsce dla przeprowadzonej ktadki.
Zbiornik wodny Sitno znajduje sie na terytorium gminy Wabrzezno. Jego powierzchnia
wynosi 48,3 ha. Zlewnig jeziora jest Kanat Sitno, Lutryna, Osa i Wista, a catkowita
powierzchnia zlewni wynosi 7,2 km?2. Jezioro jest ptytkie, jego $rednia gteboko$é to 1,1 m,
a maksymalna wynosi 3,0 m. Sitno réwniez charakteryzuje sie nieregularng, wydtuzong linig
brzegowa. Duzg cze$é powierzchniowych wéd na terenie Gminy Wabrzezno stanowig takze
kanaty. Do tego typu zbiornikéw mozna zaliczy¢ Kanat Sicinski, ktéry uchodzi do Lutryny
w Jabtonowie Pomorskim i jego dtugos¢ wynosi w przyblizeniu 22 km. Pozostate cieki
nalezgce do terytorium Gminy Wabrzezno stanowig: Struga Wabrzeska oraz Torunska.
Struga Wabrzeska, ktéra jest prawostronnym doptywem Drwecy, ma diugosé okoto 35 km.
Pofozona jest na terenie powiatow wabrzeskiego i golubsko-dobrzynskiego. Powierzchnia jej
zlewni miesci sie w granicach 175 km?. Jej najwiekszym doptywem jest rzeka Wawrzonka.
Zlewnia dolnego biegu strugi odznacza sie duzym stopniem zalesienia, a na catej dtugosci
cieku ustanowiony jest obszar chronionego krajobrazu, ktory jest potagczony z doling Drwecy.

Struga Torunska jest ciekiem przeptywajacg przez Gmine Wabrzezno o dtugosci 51,3
km. Swdj poczatek ciek bierze w jeziorze Wieldzadz, a na konicu uchodzi do Wisty na
wysokosci Torunia. Struga cechuje sie bardzo niskg jakoscia wody, a zanieczyszczenie
przybiera najwiekszg wartos$¢ witasnie pod Toruniem. Przyczynia sie do tego oddziatywanie
zanieczyszczen rolniczych, czyli wzrost stezenia zwigzkéw biogennych. Do zasobéw wodnych
terenu zalicza sie takze wode znajdujaca sie pod ziemia.

Analizujac jakos¢ wod na terenie Gminy Wabrzezno mozna stwierdzié¢, iz to wtasnie
jej stan jest jednym z najwiekszych problemoéw. Na potwierdzenie mozna przytoczyc
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fragment Raportu Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska z 2014 r.: ,,..Jednym
z gtéwnych zagrozen dla jako$ci wéd Drwecy sg punktowe zrédta zanieczyszczen: miejskie
oczyszczalnie $ciekéw komunalnych (Brodnica 5,3 tys. m3/d, Golub-Dobrzyh - 1,2 tys. m3/d,
WabrzeZno poprzez Struge Wabrzeska - 2,0 tys. m3/d, Rypin poprzez Rypienice 1,9 m3/d).

Lasy zajmujg powierzchnie 2743 ha, co stanowi niecate 14 % powierzchni gminy, co
daje jej miano gminy o najwyzszym stopniu zalesienia na terenie powiatu wabrzeskiego.
Jednak osiggniety wynik jest wcigz mniejszy od sredniej lesistosci dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (22,6%). Mozna wyrdzni¢ najwiekszg ilos¢ drzewostanéw mtodych
(ok. 51%), natomiast tych powyzej 100 lat jest tylko okoto 5% powierzchni zalesionej.
Lesistos¢ Gminy Wabrzezno wynosi okoto 13,7%. Wynik ten jest prawie dwukrotnie wiekszy
niz stopien lesistosci powiatu wabrzeskiego, ktéra wynosi 7,7% , ale zaraz dwukrotnie
mniejszy od lesistosci kraju, ktéra wynosi 28,4%. Jesli natomiast chodzi o gatunki, ktore
mozna znalez¢ na obszarze Gminy Wabrzezno to znacznie wiekszg cze$¢ regionu stanowia
lasy mieszane z udziatem gatunkéw drzew takich jak: sosna, brzoza, dab, olcha itp.
Najwieksze kompleksy lesne zlokalizowane sg pomiedzy Watyczem i Jaworzem oraz
w okolicach Wronia, Czystochlebia i Nielubia.

e Zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego

Gmina Wabrzezno odznacza sie bogatg historig. Pozostatosciami Swiadczgcymi
o historycznej przesztosci regionu sg zabytki znajdujace sie na terenie zaréwno powiatu, jak
i gminy. Waznym elementem kulturowym gminy sg takze zespoty urbanistyczne oraz
pojedyncze budowle nadajgce waloréw historycznych regionowi. Jest to gtéwnie zabudowa
sakralna oraz liczne stanowiska archeologiczne, m.in.:
- gorzelnie i kuznie z XIX w. w Watyczu i Nielubiu;
- lesniczéwki w Nielubiu, Wroniu oraz stacja kolejowa w Zieleniu;
- stare drewniane domy wiejskie, najstarsze z XVIIl w. (Jarantowice, Ludowice, Stanistawki);
- szkoty z przetomu XIX i XX wieku;
- dawne cmentarze ewangelickie i rzymskokatolickie;
- ponad 900 stanowisk archeologicznych, gtdwnie w okolicach Rynska i Matych Radowisk.

Tereny gminy Wabrzezno, jak i catego powiatu wabrzeskiego, sg petne obiektow
cennych pod wzgledem kulturowym i historycznym.

Najwazniejsze z budynkdw zabytkowych sg chronione na mocy prawa polskiego.
Zgodnie z aktualnym wykazem zabytkéw do takich naleza:
a) Jarantowice:
- kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil.pw. sw. Maksymiliana Kolbe, drewn., 1785, nr
rej.: A/205 z 6.03.1956;
b) Orzechowo:
- kosciot par. pw. $w. Marii Magdaleny, Xlll, 1685, nr rej.: A/203 z 13.07.1936;
c) Rynsk:
- kosciot par. pw. Sw. Wawrzynca, ul. Mikotaja Rynskiego, pocz. XIV, 1608, nr rej.:
A/204 z 13.07.1936;
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- gorzelnia, ob. mtyn, ul. Mtynska 3, 1876, nr rej.: A/1338 2 9.11.2007;
d) Stanistawki:

- chata z czescig gospodarcza nr 34, drewn., 1 pot. XIX, nr rej.: A/665 z 7.07.1995;
e) Watycz:

- patac, XIX, pocz. XX, 1979, nrrej.: A/208 z 18.01.1985;
f) Wronie:

- zespot dworski, pot. XIX, XIX/XX, nr rej.: 565 z 16.06.1987;

- dwor mysliwski, nr rej.: 358 z 27.09.1980;

- spichrz (d. koscidt), ob. klub, XIV, XVIII, 1970;

- park, pot. XIX
g) Zielen:

- koscidt par. pw. $w. Piotra i Pawta, XIV, XV, nr rej.: A/206 z 20.05.1930.

Istotnym problemem s3g takze zdegradowane centra wsi i potrzeba rewitalizacji
przestrzeni publicznych. Zgodnie z definicjg rewitalizacja to zespdt dziatan urbanistycznych
i planistycznych, koordynowanych przez lokalng administracje, ktérych celem jest spoteczne,
architektoniczne, planistyczne i ekonomiczne korzystne przeksztatcenie wyodrebnionej
czesci miejscowosci czy tez dzielnicy bedacych w stanie kryzysu wynikajgcego z czynnikow
ekonomicznych i spotecznych. Na terenie gminy istniejg miejscowosci, w ktorych nastepuje
nasilenie negatywnych zjawisk, ktore wptynety na lokalng gospodarke, czego nastepstwem
jest kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych na takich wtasnie obszarach
i degradacja przestrzeni publicznej. Obszary te wymagajg dziatan rewitalizacyjnych
w zakresie modernizacji infrastruktury komunalnej, zaadaptowania obiektow do nowych
funkcji, zagospodarowania przestrzeni publicznej i zaprowadzenia przestrzennego fadu przy
zaangazowaniu w ten proces samych mieszkancow, ktérych w znacznym stopniu dotyczy
problem dtugotrwatego bezrobocia, wykluczenia spofecznego i ubdstwa. Pozwoli to
poprawi¢ sytuacje spoteczno-gospodarczg na tym obszarze. Doktadne zidentyfikowanie
obszarow problemowych o negatywnych zjawiskach spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych i funkcjonalnych oraz wskazanie potencjalnych sposobdw ich zniwelowania
nastgpi w Gminnym Programie Rewitalizacji.
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I1.4. Sfera infrastrukturalna
11.4.1. Infrastruktura techniczna

e Infrastruktura drogowa

Przez teren gminy przebiegaja drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne o tacznej
dtugosci 324,16 km. Na terenie gminy Istnieje potrzeba ich rozbudowy i modernizacji. Sie¢
drég na terenie gminy Wabrzezno obejmuje:

e drogi wojewddzkie — 24,24 km (7,5%),
e drogi powiatowe — 73,90 km (22,8%),
e drogi gminne — 226,02 km (69,7%).

Gmina Wabrzezno lezy poza siecig drog krajowych, ale jest dosyé dobrze dostepna
w komunikacji drogowej. Dostepnos¢ te zapewnia uktad drog wojewddzkich: Grudzigdz —
Wabrzezno — Golub-Dobrzyi - Rypin (nr 534), Stolno - Wabrzezno (nr 548), Strzyzawa -
Dabrowa Chetminska — Unistaw — Wybcz — Chetmza - Wabrzezno (nr 551), Orzechowo —
Sierakowo - Kowalewo Pomorskie - Golub — Dobrzyn (nr 554), ktére zapewniajg tgcznosé
zaréwno z miastem Wabrzezno — bedacym weztem na tych drogach — jak i z sgsiednimi
osrodkami powiatowymi i najblizszymi duzymi osrodkami miejskimi (Grudzigdz, Torun).
W ciggu drég wojewddzkich wykonano obwodnice miasta. Drogi te wpinajg gmine w uktad
krajowy (drogi nr 15, 1, 16).

Sie¢ drog powiatowych jest gesta i réwnomiernie rozwinieta — wraz z drogami
wojewddzkimi w zasadzie zapewnia prawidtowg obstuge wiekszosci miejscowosci. Drogi
powiatowe dopetniajg promienisty uktad tworzony przez drogi wojewoddzkie, wskutek czego
miasto Wabrzezno jest stosunkowo tatwo dostepne z terenu catej gminy, ale ukfad ten nie
sprzyja wewnetrznej spéjnosci gminy (poszczegdlne miejscowosci sg stosunkowo stabo
potaczone). Drogi lokalne (gminne) najczesciej wykazuja zty stan techniczny. Lokalnie ich
znaczenie jest jednak istotne — ma to miejsce wéwczas gdy ich odcinki s drogami wewnatrz
miejscowosci i odpowiadajg za dojazdy do posesji, gruntdw rolnych, jednostek
gospodarczych czy instytucji.

Zdiagnozowano wiele potrzeb w zakresie modernizacji nawierzchni drég,
powierzchniowego utwardzania iwyréwnywania nawierzchni, poszerzania jezdni
i utwardzania poboczy oraz budowy chodnikéw. Na terenach gminy istotnym problemem
jest niedostateczna ilos¢ chodnikdw w centrach miejscowosci, zaréwno wzdtuz drég
gminnych, powiatowych jak i wojewddzkich. Niezbedna jest takze interwencja w zakresie
infrastruktury oswietlenia drogowego. Niezmodernizowana i przestarzata infrastruktura
generuje bardzo wysokie koszty utrzymania os$wietlenia drogowego. Konieczna jest
kompleksowa modernizacja potaczona z wymiang Zrédet sSwiatta na oswietlenie
energooszczedne, w tym w formie lamp solarnych/fotowoltaicznych.

19| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Wgbrzezno na lata 2016-2023

Na terenie gminy istnieje potrzeba budowy $ciezek rowerowych przy gtéwnych ciggach
komunikacyjnych ze wzgledu na ochrone srodowiska (redukcje emisji CO;) oraz poprawe
bezpieczenstwa uzytkownikéw drég. Jednak poza poprawa warunkdédw poruszania sie
rowerzystow istotne jest rdéwniez tworzenie zintegrowanych sieci drég rowerowych
przebiegajacych przez tereny cenne przyrodniczo i turystycznie. Gmina Wabrzezno planuje
budowe ponad 15 km Sciezek pieszo-rowerowych w kilku miejscowosciach umozliwiajgcych
dojazd do miejsc pracy, nauki czy obiektdw uzytecznosci publicznej.

Ponizej w tabeli przedstawiono wykaz drég wymagajacych przebudowy.

Tabela 10. Wykaz drég wymagajacych modernizacji lub przebudowy na terenie Gminy Wabrzezno.

70274C relacji Czystochleb - Nielub Rynsk: Watycz:
70264C relacji Watyczyk - Wabrzezno 70289C ul. Szkolna 70260C ul. Pszenna
70307C relacji Ludowice - Zielen 70290C ul. Koscielna 70261C ul. Zytnia
70319C relacji Czystochleb - Mate Radowiska - Mate Putkowo ul. J. Stowackiego 70342C ul. Jeczmienna
70320C relacji Mtynik - Mate Radowiska ul. A. Mickiewicza 70264 C ul. Owsiana
70212C relacji Jarantowice - Jarantowiczki ul. Cisowa 70336C ul. Sosnowa
70210C relacji Jarantowice - Jarantowiczki ul. Sportowa 70337C ul. Debowa
70276C relacji Nielub - tabedz ul. Strazacka 70338C ul. Klonowa
70325C relacji Ptywaczewo - Zielen ul. Jaszczurkowcéw 70339C ul. Swierkowa
70311C relacji Orzechéwko - Ptywaczewo ul. Mtynska
70232C relacji Zielen - Mate Radowiska ul. J. Kochanowskiego
70230C relacji tabedz - Wronie ul. M. Reja
70330C relacji Zielen - Stary Zielen ul. Kosciuszki

ul. Parkowa

Zrédto: Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Wqbrzeskiego

¢ Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Na koniec 2014 r., dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej w gminie wynosita
267 km, natomiast dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej 46,8 km. Na przestrzeni
zaprezentowanych w tabeli ostatnich lat wida¢ staty rozwdj sieci wodociggowej
i kanalizacyjne;j.

Tabela 11. Charakterystyka gospodarki wodno-kanalizacyjnej - stan na 31.12.2014 r.

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Wodociagi - dtugos$¢ czynnej sieci 254,0 2540 266,0 267,0 267,0
rozdzielczej [km]

Korzystajacy z wodociggdw w % ogétu 72,4 73,2 74,2 74,9 86,2
ludnosci

Kanalizacja — dtugos¢ czynnej sieci [km] 37,6 42,1 46,6 46,8 46,8
Korzystajacy z kanalizacji w % ogotu 16.7 171 172 176 18 7
ludnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.

Stopien zwodociggowania gminy, rozumiany, jako udziat korzystajacych z instalacji
w odniesieniu do ogdtu mieszkarncéw wynosi 86,2%, zas dla wojewddztwa — 91,1%. Sytuacja
w tym zakresie jest dosy¢ zrdéznicowana. Stopien skanalizowania gminy wynosi 18,7%, wynik
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ten plasuje gmine na ostatnim miejscu sposréd gmin powiatu wabrzeskiego. Duza czesc
lokalnego spoteczenstwa korzysta z bezodptywowych zbiornikdw sciekdw (gtédwnie
miejscowosci w okolicy WabrzeZna). Istnieje widoczna potrzeba inwestycji w zakresie
rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy Wabrzezno.

Polska przystepujac do Unii Europejskiej zobowigzata sie do wypetnienia wymogow
dyrektywy Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczgcej oczyszczania Sciekow
komunalnych zgodnie z okreslonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym
terminami i okresami przejsciowymi. Aby zidentyfikowaé faktyczne potrzeby w zakresie
uporzadkowania gospodarki sciekowej oraz uszeregowacd ich realizacje w taki sposdéb aby
wywigza¢ sie ze zobowigzan traktatowych, utworzono Krajowy program oczyszczania
$ciekdw komunalnych (KPOSK). Program ten zawiera wykaz aglomeracji o Réwnowaznej
Liczbie Mieszkancow (RLM) > 2 000, wraz z jednoczesnym wykazem niezbednych
przedsiewzie¢ w zakresie budowy, rozbudowy lub modernizacji oczyszczalni sciekdw
komunalnych oraz budowy i modernizacji zbiorczych systemdw kanalizacyjnych, jakie nalezy
zrealizowaé w tych aglomeracjach. W KPOSK zostata ujeta aglomeracja Wabrzeino (27 914
RLM). Aglomeracja Wabrzezno obejmuje Gmine Miasto Wabrzezno, gmine Debowa taka,
gmine Ksigzki, gmine Ptuznica i gmine Wabrzezno.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i budowa przydomowych oczyszczalni sciekdéw jest
szczegolnie istotna na terenach wokoét jezior. Istotnym zagrozeniem jest bezposredni,
nielegalny zrzut Sciekdw do jeziora za pomoca nieszczelnych badz przeptywowych szamb. Na
zt3 jakos¢ woéd ma wptyw takze brak ochronnego pasa ekologicznego wokét jezior. Brzegi
jezior graniczg bezposrednio z polami uprawnymi, co sprawia, iz do wéd przedostajg sie
nawozy sztuczne oraz srodki ochrony roslin.

* Gospodarka odpadami

Na podstawie wprowadzonych na terenie Polski nowych norm prawnych, gminy
zostaly zobowigzane do wdrozenia nowego prawa odnosnie gospodarki odpadami.
W Gminie Wabrzezno wprowadzono odpowiednie uregulowania zwane regulaminem
utrzymania czystosci i porzadku. Jego giéwne zatozenia s3 uwzglednione w 2 zatgcznikach:
harmonogramie wywozu odpadow oraz stawce za gospodarowanie odpadami komunalnymi
odbieranymi z nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych. Nowy system
gospodarowania odpadami obowigzujacy od 1 lipca 2013 roku powotat do zycia regiony
gospodarki odpadami komunalnymi, ktérych w woj. Kuj-pom jest 7. Odpady pochodzace
z Gminy Wabrzezno moga trafi¢ do RIPOKéw w NiedZzwiedziu, Osnowo | lub Osnowo II.
Z uwagi, jednak na obowigzujgcg umowe na odbidor i zagospodarowanie odpaddéw
komunalnych z firmg EKOSYSTEM Sp. z 0.0. z WabrzeZna, odpady gminne trafiajg obecnie do
Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow Komunalnych w NiedZwiedziu. Zgodnie
z Planem Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2012-2017
z perspektywa na lata 2018-2023 gmina Wabrzezno nalezy do regionu 2 Chetminsko-
Wabrzeskiego.
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11.4.2. Infrastruktura spoteczna

e Infrastruktura edukacyjna

Gmina Wabrzezno dysponuje dobrze

wychowawczych.
W

zakresie

wychowania

przedszkolnego

rozwinietg siecig placéwek oswiatowo-

na

terenie

gminy

funkcjonuja

4 oddziaty przedszkolne. W 2014 r. odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

w wieku 3-5 lat w Gminie Wabrzezno wynidst 27,4%. Na tle wojewddztwa ogdtem (72,4%)

wskaznik ten jest mato korzystny.
Tabela 12. Charakterystyka edukacji przedszkolnej — stan na 31.12.2014 r.

Jednostka Liczba placéwek wychowania Liczba Liczba dzieci w Odsetek dzieci
terytorialna przedszkolnego dzieci w wieku 3-5 lat objetych
Przedszko Oddziaty wieku objetych wychowaniem
la przedszkolne przy 3-5 lat wychowaniem przedszk.
szkotach przedszkolnym (3-5 lat)
podstawowych
Gmina Wabrzezno 0 4 292 80 27,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS

W zakresie edukacji przedszkolnej na terenie gminy wystepuje bardzo duze
zapotrzebowanie na rozwdj i modernizacje infrastruktury. Ze wzgledu na problemy lokalowe
na terenie gminy Wabrzezno niezbedna jest budowa nowych przedszkoli, ktéra rozwigze
$9
z wprowadzeniem dodatkowych zaje¢ w przedszkolach wiejskich oraz podnoszeniem

dotychczasowe problemy lokalowe. Niezbedne takze dziatania zwigzane
kwalifikacji i kompetencji nauczycieli przedszkolnych, m.in. diagnozy i wspomagania dzieci
piecio- i szescioletnich w osigganiu gotowosci do podjecia nauki w szkole, a takze w zakresie
mozliwosci i przygotowania zaje¢ ruchowych, sportowych dla dzieci, nauczania jezyka

angielskiego w okresie przedszkolnym.

W zakresie szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego edukacja prowadzona jest
w 4 szkotach podstawowych i 3 gimnazjalnych (Szkota Podstawowa w Jarantowicach, Zespét
Szkét w Mysliweu: Szkota Podstawowa i Gimnazjum, Zespot Szkot w Ryrisku: Szkota Podstawowa
i Gimnazjum im. Jana Pawta ll, Zesp6t Szkdl w Zieleniu: Szkota Podstawowa im. Tadeusza
Kosciuszki i Gimnazjum). Na przestrzeni ostatnich lat zauwaza sie spadek liczby uczniow
w gimnazjach i niewielki wzrost w szkotach podstawowych.

Tabela 13. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne — stan na 31.12.2014 r.

Szkoty Liczba uczniéow w ) ) Liczba uczniéw

Wyszczegdlnienie POCSENENG szkotach podst. Gimnazja w gimnazjach
2009 2014 2009 2014 2009 2014 2009 2014

Gmina Wabrzeino 4 4 532 535 3 3 294 247

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS
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e Infrastruktura ochrony zdrowia

Na terenie Gminy Wabrzezno funkcjonujg 3 przychodnie. W 2014 r. udzielono 32 220
porad ogdlnych (porad lekarza podstawowej opieki zdrowotnej i lekarza rodzinnego).

Tabela 14. Charakterystyka opieki zdrowotnej — stan na 31.12.2014 r.

Jednostka terytorialna Przychodnie ogétem Porady w zakresie Porady ogélnodostepne razem
ambulatoryjnej opieki - porady POZ i lekarza
zdrowotnej rodzinnego
Gmina Wabrzezno 3 32220 32220

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

Na terenie Gminy Wabrzezno dziatajg nastepujgce placowki ochrony zdrowia:
1) Osrodek Zdrowia w Rynsku,

2) Osrodek Zdrowia w Zieleniu,

3) Przychodnia Medycyny Rodzinnej ,Brader” s.c. w Sitnie.

Gtéwna role w zakresie ochrony zdrowia odgrywa Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Nowy Szpital sp. z 0.0. w Wabrzeznie. Szpital dysponuje 4 oddziatami, 15
poradniami specjalistycznymi, poradnia o0gdélng, POZN, szkotg rodzenia, zaktadem
opiekunczo-leczniczym.

Na terenie gminy zdiagnozowano nastepujgce potrzeby w zakresie infrastruktury
ochrony zdrowia:

Wyszczegdlnienie | Potrzeby w zakresie usprawnienia dziatania ochrony zdrowia

¢ Rozbudowa Osrodka Zdrowia w Ryrisku.
Gmina Wabrzeino e Istnieje zapotrzebowanie na zabiegi rehabilitacyjne i wyposazenie placéwek

ochrony zdrowia w tym zakresie

e Infrastruktura kultury

W gminie zycie kulturalne toczy sie wokot bibliotek gminnych i swietlic wiejskich. Te
instytucje sg organizatorami imprez i wydarzen kulturalnych, np. dozynki, okolicznosciowe
festyny itp.

Na przestrzeni ostatnich lat zauwaza sie wzrost zainteresowania ustugami
Swiadczonymi przez biblioteki na terenie gminy Wabrzezno. Na przestrzeni 5 lat liczba
czytelnikdow wzrosta o prawie 30%. Jest to bardzo pozytywny trend, odwrotny do
ogodlnopolskiego zjawiska spadku liczby czytelnikédw. Ponizej przedstawiono podstawowe
dane statystyczne dot. liczby placowek kulturalnych funkcjonujgcych na terenie gminy
w ostatnich latach oraz liczby oséb korzystajgcych.
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Tabela 15. Instytucje kulturalne gminy w latach 2010-2014 — stan na 31.12.2014 r.

Wyszczegolnienie J.m. 2010 2014
Biblioteki i filie ogotem ob. 4 5
Czytelnicy w ciggu roku osoba 759 971
Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci osoba 89 113

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS.

I1.5. Sfera gospodarcza

* Podmioty gospodarcze

W 2014 roku na terenie gminy w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 567
podmiotéw gospodarczych, w tym w sektorze prywatnym funkcjonowato 548 podmiotdw,
a w sektorze publicznym — 19 podmiotéw. Statystyka wskazuje, ze liczba podmiotow
gospodarczych na przestrzeni ostatnich 5 lat systematycznie wzrasta - od 2010 r. o ponad
12%.

Zdecydowang wiekszos¢ firm dziatajgcych na terenie gminy to mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 o0séb — ich liczba wynosi 548. Na przestrzeni ostatnich lat widaé
sukcesywny wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw. Zauwazalnym zjawiskiem jest spadek liczby
matych przedsiebiorstw (zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb), w 2011 r. byto ich 24, zas
w 2014 juz tylko 16. Prawdopodobnie poprzez redukcje zatrudnienia, mate przedsiebiorstwa
spadajg do kategorii mikroprzedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50-249 oséb,
tj. srednie przedsiebiorstwa z 2 w 2011 r. wzrosty do 3 w 2014 r. Na terenie gminy nie
funkcjonujg duze przedsiebiorstwa (zatrudniajgce powyzej 250 pracownikdéw).

Wykres 7. Liczba podmiotéw gospodarczych wg wielkosci przedsiebiorstwa — stan na 31.12.2014 r.

2014

2013

2012

2011

420 440 460 480 500 520 540 560 580

HO-9 ®10-49 m50-249

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.
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Biorgc pod uwage strukture przedsiebiorstw z sektora prywatnego w 2014 r. wedtug
form prawnych az 461 firm to osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$é gospodarcza. Do
pozostatych przedsiebiorstw zalicza sie: 17 spdtek handlowych, 6 spoétdzielni, 17
stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych jest w sektorze handlu (wraz
Z naprawg pojazdow) — 24% i w budownictwie — 17%, nastepnie dziatalnos¢ zwigzana
z przetworstwem przemystowym i rolnictwo - po 11%. Ponizszy wykres prezentuje liczbe
podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD.

Woykres 8. Liczba podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD — stan na 31.12.2014 r.

Sekcja Si T - Pozostata dziatalnosc ustugowa oraz... e 30
Sekcja R - Dziafalnosc¢ zwigzana z kulturg, rozrywkai...m 6
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 21
Sekcja P - Edukacja mmmmmm 23
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa;... 12
Sekcja N - Dziatalnosc w zakresie ustug administrowania... s 19
Sekcja M - Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i... mm | 18
Sekcja L - Dziatalnosc zwigzana z obstuga rynku... mmsm 15
Sekcja K - Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa mmm 10
Sekcja I - Informacja i komunikacja m 5
Sekcja | - Dziatalnosc zwigzana z zakwaterowaniem i... I 10
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa IS 39
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa... S 135
Sekcja F - Budownictwo maasssssssssssssssssmemmm 94
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekamii..m 3
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie... 0
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe I o5
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 1 1
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo EEEES———— 1

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

Wskaznik liczcby podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
przypadajgcych na 1000 mieszkancow wynosi 66 — wskaznik jest nizszy od S$redniej
powiatowej o 4 punkty, zas od sredniej wojewddzkiej o 26 punktéw (zas od Sredniej
wojewddzkiej dla gmin wiejskich o 9). Liczbe podmiotéw gospodarczych przypadajgcych na
1000 mieszkancow przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 9. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON przypadajacych na 1000
mieszkancéw — stan na 31.12.2014 r.
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woj. kuj-pom (gminy wiejskie) 75

~ |
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

Do lideréw gospodarczych i jednoczesnie najwiekszych pracodawcéw w Gminie
Wabrzezno naleza:

— Zaktad Przetwérstwa Tworzyw Sztucznych - Halina Btazejewicz,

— Zaktad piekarniczo-cukierniczy - Bogustaw Nowakowski,

— Zaktad stolarski - Marek Ruminski,

— ,Budzyniscy” spétka cywilna z 0.0. - Budzynscy,

— Zaktad Przetwérstwa Tworzyw Sztucznych - Andrzej Kiwata,

— Przedsiebiorstwo-Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe , Krystal” - Alfred Kociotek,

III

- ,Mirpol” Zaktad Mechaniczno-Slusarski-Handel hurtowy i detaliczny artykutami -

Mirostaw Btazejewski,

III

Przedsiebiorstwo Produkcyjno- Ustugowo- Handlowe ,Jagstol” - Jerzy Jagodzinski.

e Tereny inwestycyjne

Jednym z elementdw pobudzania i kreowania gospodarki lokalnej jest tworzenie
terendéw inwestycyjnych, umozliwiajgcych naptyw przedsiebiorcéw. Samorzad powiatu,
Miasto Wabrzezno i gmina Wabrzeino czynig wszelkie starania w kierunku utworzenia
podstrefy ekonomicznej w Watyczu i pozyskania nowych inwestoréow. Teren inwestycyjny
o powierzchni 190 ha lezy przy drodze wojewddzkiej nr 534, w odlegtosci 0,5 km od linii
kolejowej i 15 km od autostrady Al. Negocjacje i prace zwigzane z uruchomieniem strefy
ekonomicznej sg w toku.
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11.6. Sfera sSrodowiskowa

Gmina Wabrzezno posiada wiele waloréw przyrodniczych, poniewaz lezy ona
w obrebie obszaru chronionego krajobrazu oraz obiektow indywidualnej ochrony przyrody.
Na terenie gminy Wabrzezno mozna znalezé rezerwat przyrody "Wronie", obszar
chronionego krajobrazu "Obszar kompleksu torfowiskowo-jeziorno-lesnego Zgnitka-
Wieczno-Wronie, pomniki przyrody (szczegélnie skupienie 5 drzew, w tym 4 deby
i 1 kasztanowiec zwyczajny) oraz uzytki ekologiczne (m.in. srédlesne bagna, mokradfa
i zatorfione zagtebienia wytopiskowe - lesnictwo Wronie, Nielub i Czystochleb).

Najbardziej znang i cechujacg sie najwiekszymi walorami przyrodniczymi formg
przyrody na terenie Gminy Wabrzezno jest rezerwat przyrody ,,Wronie”, ktéry mianowany
zostat Zarzadzeniem Ministra Lesnictwa i Przemystu Drzewnego z dnia 11 pazdziernika 1978
roku. Gtdwng przyczyng powstania rezerwatu jest zachowanie i ochrona fragmentu buczyny
pomorskiej przy potnocno-wschodniej granicy zasiegu buka. Pierwszoplanowym
przedmiotem ochrony w rezerwacie “Wronie” jest zespot roslinny zyznej buczyny nizowej,
gdzie las tworzy buk z domieszka debu szyputkowego. W przerzedzeniach mozna spotkac
zwarte kepy samosiewu jaworu, ktére zajmujg obecnie okoto 15% catej powierzchni zespotu.
Gatunkiem, ktéry charakteryzuje rezerwat jest z pewnoscig pertéwka jednokwiatowa, ktéra
rzadko wystepuje w tej czesci kraju. W okresie wiosny runo tworzone jest przede wszystkim
przez zawilca gajowego i zawilca z6ttego. W runie letnim natomiast przewazajg gatunki takie
jak marzanka wonna, prosownica rozpierzchta, wiechlina gajowa i konwalijka dwulistna.
Rezerwat “Wronie” ma w sumie powierzchnie 68,74 ha i charakter lesny. Plan jego ochrony
zostat stworzony rozporzadzeniem Nr 246/00 Wojewody Kujawsko — Pomorskiego z dnia 7
grudnia 2000 r. (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 2001 r. Nr 3, poz. 23).

Obszar Chronionego Krajobrazu Torfowiskowo-Jeziorno-Lesnego ,Zgnitka-Wieczno-
Wronie”. Tereny te zostaly objete ochrong zgodnie z uchwatg nr VI/106/11 Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 marca 2011 r. w sprawie obszaréw
chronionego krajobrazu (Dz.Urz.Woj.Kuj.-Pom. Nr 99 poz.793). Obszar strefy krawedziowej
doliny Wisty” zajmuje powierzchnie o wielkosci 514,0 ha na terenie gminy Ptuznica. Jego
jedna z gtéwnych funkcji jest ochrona wysokiej, stromej i malowniczej strefy krawedziowej
Doliny Dolnej Wisty, wraz z jej terenami przylegtymi. Obszar kompleksu torfowiskowo-
jeziorno-lesnego ,,Zgnitka-Wieczno-Wronie” zostat stworzony w celu ochrony najwiekszego
na terenie gminy Wabrzezno kompleksu torfowiskowego ze zbiorowiskami roslinnymi
i szeregiem rzadkich i chronionych gatunkow roslin i zwierzat. Powierzchnia obszaru wynosi
10.645,00 ha i obszarem wkracza na terytoria gmin Debowa taka, Ptuznica i Wabrzezno).
Tereny “Zgnitka-Wieczno-Wronie” obejmujg takze najwieksze na obszarze Pojezierza
Chetminskiego jezioro Wieczno, ktére stuzy za uzytek rekreacyjny, a jednoczesnie stuzy za
miejsce legowe dla ptactwa. Obszar chroniony siega takze do kompleksu lesnego
z rezerwatem przyrody ,Wronie”. Mdéwiac o formach ochrony przyrody na terenie Gminy
Wabrzezno nalezy uwzgledni¢ takze obecnos¢ licznych uzytkéow ekologicznych. W regionie
mozna odnalez¢ kilkadziesiagt takich form ochrony przyrody. Duzg czes¢ uzytkéw stanowig
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bagna, mokradtfa i podmoktosci. W celu ochrony owych uzytkow, wtadze wprowadzity pewne
zakazy, a mianowicie: obowigzuje zakaz zmiany stosunkéw wodnych, wydobywania
surowcow mineralnych i torfu, zbioru wszystkich dziko rosngcych roslin, z wyjatkiem
owocow i grzybow, stosowania srodkow chemicznych itp. Do powszechnie wystepujgcych
form przyrody zalicza sie takze pomniki przyrody.

Na terenie Gminy Wabrzezno mozna znalez¢ wiele obiektéw o takim charakterze,
jednak wyrdznia sie 5 drzew, w tym 4 deby i 1 kasztanowiec zwyczajny. Pozostate lokalne
pomniki przyrody, ktdérych jest tacznie kilkanascie, to w wiekszej czesci skupiska debdw,
bukéw i jodet pospolitych. Pod ochrong s3 takie pojedyncze pomniki, takie jak:
kasztanowiec, lipa drobnolistna, dgb szyputkowy, dab suchy oraz gtaz narzutowy. Objecie
ochrong prawng pomnikéw przyrody odbywa sie zgodnie z rozporzadzeniem Nr 40/93
Wojewody Torunskiego z 27 grudnia 1993 r. w sprawie uznania za pomniki przyrody oraz
wykreslenia z Wojewddzkiego Rejestru Twordw Przyrody nieistniejgcych pomnikéw przyrody
(Dz. Urz. Woj. Tor. z 1994 r. Nr 1, poz. 1). Na szczegdlng uwage zastuguje cis, znajdujacy sie
w miejscowosci: Rynsk (gmina Wabrzezno) - Orzeczenie Prez. W.R.N. w Bydgoszczy NR 294
z dnia 31.12.1959 r. (Dz. Urz. W.R.N. w Bydgoszczy Nr 12, poz. 92 z 1960 r.). Parki dworskie
sq elementem nadajacych powiatowi wabrzeskiemu waloréw nie tylko przyrodniczych, ale
takze estetycznych i kulturowych. Na terenie powiatu mozna znalez¢ 40 takiego rodzaju
obiektow, z czego ponad potowa znajduje sie na obszarze gminy Wabrzezno. Terytorium
gminy obejmuje az 21 parkow, ktérych tgczna powierzchnia wynosi prawie 30 ha. Do
najwiekszych z nich nalezg:

- parki dworskie (podworskie): Buk (0,90 ha), Jarantowice (1,75 ha), Katarzynki (1,25 ha),
tabedz (1,25 ha), Mate Radowiska (1,25 ha), Nielub (0,70 ha), Orzechowo (2,80 ha),
Orzechdéwko (0,70 ha), Ptywaczewo (0,25 ha), Przydwdrz (0,60 ha), Rozgard (0,20 ha), Rynsk
(3,50 ha), Sosndéwka (2,00 ha), Zielen (2,10 ha), Trzcianek (1,60 ha), Wegorzyn (1,40 ha);

- parki patacowe Watycz (2,84 ha), Wronie (2,30 ha).

Na terenie Gminy Wabrzezno, jak i na catym terytorium powiatu wabrzeskiego, nie
znajdujg sie obszary NATURA 2000, czyli tereny majace znaczenie dla Wspdlnoty, znajdujace
sie na liscie, o ktorej mowa w art. 27 ust.1 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody (Dz. U. z 2013 r. poz.627 z pdin. zm.). Terytorium gminy nie obejmuje takze
obszaréw ochronnych zbiornikéw woéd srodlagdowych. Jednak gmina ma wcigz wiele innych
miejsc cennych pod wzgledem przyrodniczym.
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lll. Identyfikacja problemdw i potrzeb rozwojowych gminy

lll.1. Raport z badan ankietowych

Dla petnego zobrazowania sytuacji panujacej na terenie Gminy Wabrzezno potrzebne
sg informacje uzyskane bezposrednio od mieszkancéw. W tym celu zostaty przeprowadzone
konsultacje spoteczne przy uzyciu kwestionariusza ankiety. W otrzymanych ankietach
mieszkancy otrzymali mozliwo$¢ wyrazenia opinii o gminie i zaproponowania jej dalszych
kierunkéw rozwoju. W badaniu wzieto udziat 56 oséb, z czego 40 (71,4%) stanowity kobiety,
natomiast 16 (28,6%) — mezczyzni.

Znaczng wiekszo$¢ ankietowanych stanowity osoby w wieku 25-44 lat (46,4%
badanych), nastepnie osoby w wieku 45-65 lat (33,9% badanych), osoby w wieku 18-24 lat
stanowity 14,3%, osoby w wieku poprodukcyjnym to 5,4% badanej populacji, zas osoby w
wieku przedprodukcyjnym — 0%.

Whykres 10. Struktura wiekowa respondentow.

0,0%

33,9%

= ponizej 18 = 18-24 = 25-44 45-65 = powyzej 65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych.

Najliczniejszg grupe wsrdd ankietowanych stanowity osoby posiadajgce wyksztatcenie
Srednie (51,8%) i wyzsze (39,3%). Wyksztatcenie zawodowe posiadato 8,9% badanych.
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Wykres 11. Struktura respondentéw wg wyksztatcenia.

0,0% .
\ 0,0%

39,3%

= Podstawowe = Gimnazjalne = zawodowe Srednie Wyisze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych.

Sposréd ankietowanych najliczniejsza grupe stanowity osoby pracujagce w sektorze
publicznym — 80,4%, osoby bezrobotne — 5,4%, uczniowie, rolnicy i emeryci — po 3,6%,
osoby pracujgce w sektorze prywatnym 1,8%, Przedsiebiorcy rowniez wyrazili swoje zdanie
w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, ich populacja wynosita 1,8%.

Wykres 12. Struktura zatrudnienia respondentow.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych.
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Pierwsza czes¢ ankiety dotyczyta oceny stanu rozwoju Gminy Wabrzezno w rdznych
aspektach, tj. infrastruktury technicznej, komunikacyjnej, spotecznej, dostepnosci i jakosci
ustug spotfecznych, sytuacji gospodarczej i rynku pracy oraz aktywnosci mieszkancéw
i wspotpracy spoteczne;j.

¢ Ocena stanu infrastruktury technicznej

W zakresie infrastruktury drogowej mieszkancy ocenili jej stan jako staby i bardzo
staby w ponad 60%. Niezbedne s3 dziatania w celu jej naprawy, modernizacji i rozbudowy.
Stan infrastruktury wodociggowe] zostat oceniony nieco lepiej, odpowiedzi bardzo dobrze,
dobrze i S$rednio udzielita wiekszo$¢ respondentéw (55,5%). Rozwdj infrastruktury
kanalizacyjnej zgodnie z odpowiedziami, wymaga modernizacji i rozbudowy, odpowiedzi
stabo i bardzo stabo wynosity 36,6%. Najwiecej pozytywnych ocen udzielono w zakresie
stanu infrastruktury teleinformatycznej (Internet). Dobrze i bardzo dobrze ocenito jg 37,6%
badanych.

Reasumujgc najlepiej oceniono rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, za$
najstabiej stan rozwoju infrastruktury drogowej na terenie Gminy.

Wykres 13. Ocena stanu infrastruktury techniczne;.

Infrastruktura teleinformatyczna

Infrastruktura kanalizacyjna 2_
Infrastruktura wodociggowa _
Infrastruktura drogowa 1,- 32,2% _%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

m Bardzo dobrze mDobrze ® Srednio Stabo mBardzostabo m Nie mam zdania
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych.

¢ (Ocena stanu powiagzan komunikacyjnych

Biorgc pod uwage stan powigzan komunikacyjnych, w zakresie dostepnosci ustug
transportu publicznego, najwiecej wskazan dotyczyto odpowiedzi stabo i bardzo stabo —
36,4%. Badani mieszkancy bardzo Zle ocenili dostepnos¢ sciezek rowerowych — ponad 60%.
Bezpieczenistwo na drogach publicznych takze wymaga uwagi, gdyz ponad potowa
ankietowanych ocenita jego stan jako zty i bardzo zty. W zasadzie wszystkie aspekty
powigzan komunikacyjnych zostaty negatywnie ocenione.
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Wykres 14. Ocena stanu powigzan komunikacyjnych

Bezpieczenstwo na drogach publicznycho,_ 29,5% -%
DOStepnOS’é USh‘IgtranSportu pUb“cznego _ 26'3% -%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

¥ Bardzo dobrze M Dobrze M Srednio Stabo M Bardzo stabo ™ Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych.

* Ocena stanu infrastruktury spotecznej oraz dostepnosci i jakosci ustug spotecznych

Analizujac ponizszy wykres widaé, ze najgorzej oceniona zostata infrastruktura
turystyczna i wypoczynkowa na terenie gminy (67%). Na podobnym poziomie oceniono
dostepnos¢ i jakos¢ ustug medycznych i pomocy spotecznej oraz infrastruktury z tym
zwigzanej — ok. 35% negatywnie ocenia ich stan. Dostepnos¢ ztobkéw i przedszkoli
pozytywnie ocenito 33,2% badanych. Znaczna cze$¢ mieszkancoéw — 32,2% dobrze i bardzo
dobrze ocenia stan rozwoju infrastruktury edukacyjnej i wychowawcze;.

Wykres 15. Ocena stanu infrastruktury spofecznej oraz dostepnosci i jakosci ustug
spotecznych

Dostepnosc i jako$¢ ustug medycznych i pomocy

. 20,9%
spotecznej

X

37% 206% /9%
Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy spotecznej _ 19,4%

Infrastruktura turystyczna iwypoczynkov:g%%._ 34,7%
Dostepnosc przedszkolii ztobkow _— 20,1%

Infrastruktura edukacyjna i wychowawcza _— 18,9% -,7%
Infrastruktura kulturaina 2/S30NaaAsRIN 1 38,3% (L 26,8%  SBeeo%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%

,9%

H Bardzo dobrze M Dobrze ™ Srednio Stabo M Bardzo stabo ™ Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych.
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¢ Ocena sytuacji gospodarczej i rynku pracy

Ankietowani najgorzej ocenili mozliwos¢ zatrudnienia, ponad 86% uznato, ze
znalezienie pracy jest najwiekszym problemem. Wsparcie oséb bezrobotnych takze zostato
negatywnie ocenione przez ponad 67% mieszkaricow. Podobnie oceniono rozwdj stref
inwestycyjnych i atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy. Nieco lepiej wyglada sytuacja zwigzana
z przychylnoscig samorzgdu do rozwoju biznesu i wspdfpracg samorzaddw i przedsiebiorcow
(najwiecej wskazan: dobrze i bardzo dobrze — po ok. 10%).

Wykres 16. Ocena sytuacji gospodarczej i rynku pracy

Rozwdj stref inwestycyjnych _ 28,3% _

Przychylnosé samorzadow do rozwoju bizneifz’%_ 25,6% _
Wspétpraca samorzagdow i przedsiebiorcow _ 22,6% _
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy _ 29,0% _
Instrumenty wsparcia osob bezrobotnyczze_ 27,3% _

1,0%

Motlwosé zatrudniena” JGH s04% S e
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
mBardzodobrze mDobrze mSrednio Stabo mBardzo stabo  m Nie mam zdania
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych.

¢ Ocena aktywnosci mieszkanncéw i wspoétpracy spotecznej

Najstabiej oceniono dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych na rzecz rozwoju
lokalnego (ok. 40%) i oddolng aktywnos¢ mieszkancéw (36%). Poczucie bezpieczenstwa
dobrze i bardzo dobrze ocenia ponad 27% mieszkaricdw, otwartos¢ wtadz na inicjatywy
spoteczne ponad 25%.

Poczucie bezpieczenistwa na terenie gminy

Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych na rzecz 1,_ 24,6% _
rozwoju lokalnego

Otwartos¢ wiadz na inicjatywy spoteczne

ges wom noo [EEEEES

Oddolna aktywno$¢ mieszkarncow
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%

M Bardzo dobrze M Dobrze ® Srednio Stabo W Bardzostabo M Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych
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W nastepnej czesci ankiety poproszono ankietowanych o wskazanie najmocniejszych
i najstabszych stron Gminy Wabrzezno. Ponizej w tabelach zaprezentowano wskazania wg

ich liczby.

Tabela 16. Mocne strony Gminy Wabrzezno

Liczba wskazan

Mocna strona/potencjat Gminy Wabrzeino

POWYZEJ 10

- walory krajobrazowe
- infrastruktura kulturalna i spoteczna

PONIZEJ 10

- dostep do przedszkoli

- zabytki

- bliskos¢ do autostrady

- dobre potozenie geograficzne

- infrastruktura edukacyjna

- wtasciwe zarzadzanie gming

- otwartosé na projekty inwestycyjne
- tereny turystyczne (jezioro Wieczno)
- rolnictwo

- remonty szkoét

Tabela 17. Stabe strony Gminy Wabrzezno

Liczba wskazan

Stabe strony Gminy Wabrzezno

POWYZEJ 10

- infrastruktura drogowa
- brak sciezek pieszo rowerowych
- wysokie bezrobocie

PONIZEJ 10

- niska jakos$¢ ochrony zdrowia i ustug medycznych
- brak budownictwa socjalnego

- brak inwestorow

- za mafta liczba przedszkoli

- brak srodkéw na termomodernizacje

- brak ztobkéw

- brak promocji terendw inwestycyjnych

- stabe rolnictwo

- emigracja ludzi mtodych

- stabe wyksztatcenie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Ostatni element badania dotyczyt wskazania przez mieszkarncow propozycji przedsiewzie¢ do

realizacji w najblizszych latach. Ztozone przez ankietowanych propozycje byty bardzo zréznicowane,
do zasugerowanych przez mieszkancéw gminy inwestycji naleza:

Przedsiewziecie - liczba wskazan

Modernizacja infrastruktury drogowej — 38 wskazan
Budowa Sciezek pieszo-rowerowych — 40 wskazan
Modernizacja infrastruktury spotecznej — 4 wskazania
Infrastruktura wodno- Sciekowa — 11 wskazan

Rozwdj ustug przedszkolnych — 14 wskazan
Rozszerzenie oferty edukacyjnej — 13 wskazan
Modernizacja infrastruktury przedszkolnej — 12 wskazan
Rozwdj ustug ICT — 3 wskazania

Rozwoéj ustug medycznych — 30 wskazan

Rozwdj pomocy spotecznej — 8 wskazan

Inwestycje w Odnawialne zrédfa energii — 12 wskazan
Infrastruktura teleinformatyczna — 9 wskazan

Rozwoj ustug turystycznych — 23 wskazania
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna — 18 wskazan
Rozwodj ustug spotecznych — 10 wskazan

Podnoszenie kwalifikacji — 21 wskazan
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l11.2. Analiza podstawowych probleméw rozwojowych Gminy Wabrzeino

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz badania
ankietowego dokonano analizy podstawowych problemoéw rozwojowych Gminy Wabrzezno
w odniesieniu do trzech sfer:

* infrastrukturalnej, fadu przestrzennego i srodowiskowej,
e gospodarczej,
e spotecznej.

Sfera infrastrukturalna i Srodowiskowa

Zidentyfikowanym problemem kluczowym wystepujacym w sferze infrastrukturalnej,
srodowiskowej, fadu przestrzennego i S$rodowiskowej jest niewystarczajacy rozwdj
infrastruktury technicznej i stopien ochrony srodowiska.

Jednym z gtéwnych probleméw Gminy Wabrzeino jest zty stan techniczny drog
gminnych i stabo rozwinieta infrastruktura drogowa dostosowana do potrzeb ruchu pieszego
i rowerowego. Cze$¢ drdg jest nieutwardzona i ma charakter gruntowy. W ztym stanie jest
takze infrastruktura towarzyszaca drég w zakresie chodnikdw, miejsc parkingowych oraz
oswietlenia. Jednym z gtdwnych probleméw jest takze brak $ciezek pieszo-rowerowych. Na
terenie gminy istnieje potrzeba budowy S$ciezek rowerowych przy gtéwnych ciggach
komunikacyjnych ze wzgledu na ochrone srodowiska (redukcje emisji CO;) oraz poprawe
bezpieczenstwa uzytkownikéw drog. Jednak poza poprawg warunkéw poruszania sie
rowerzystow istotne jest rowniez tworzenie zintegrowanych sieci drég rowerowych
przebiegajacych przez tereny cenne przyrodniczo i turystycznie. Ucigzliwe jest takze
niewystarczajgce oswietlenie drdg publicznych i ulic, przystankow, miejsc zamieszkania
i budynkéw uzytecznosci publicznej. Wptywa to negatywnie na poczucie bezpieczenstwa na
terenie gminy. Poziom bezpieczenstwa dodatkowo obniza niewystarczajgco rozwinieta
infrastruktura towarzyszaca w zakresie ciggdw pieszych. Dodatkowo na bezpieczenstwo
uczestnikdw ruchu drogowego wptywa brak $ciezek rowerowych izolujgcych ruch rowerowy
od samochodowego.

Kolejnym problemem jest niski stopien rozwoju infrastruktury technicznej na terenie
gminy. Sytuacja ta wynika m.in. z niskiej dostepnosci systemu kanalizacji sanitarnej. Stopien
zwodociggowania gminy, rozumiany, jako udziat korzystajgcych z instalacji w odniesieniu do
0gofu mieszkancow wynosi 86,2%, zas dla wojewddztwa — 91,1%. Sytuacja w tym zakresie
jest dosy¢ zrdznicowana. Stopien skanalizowania gminy wynosi 18,7%, wynik ten plasuje
gmine na ostatnim miejscu sposrod gmin powiatu wabrzeskiego. Duza czes¢ lokalnego
spoteczenstwa korzysta z bezodptywowych zbiornikéw sciekéw (gtéwnie miejscowosci
w okolicy Wabrzezna). Istnieje widoczna potrzeba inwestycji w zakresie rozwoju sieci wodno-
kanalizacyjnej na terenie gminy Wabrzezno.

Istotnym problemem s3 takie zdegradowane centra wsi i potrzeb rewitalizacji
przestrzeni publicznych. Zgodnie z definicjg rewitalizacja to zespdt dziatan urbanistycznych
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i planistycznych, koordynowanych przez lokalng administracje, ktérych celem jest spoteczne,
architektoniczne, planistyczne i ekonomiczne korzystne przeksztatcenie wyodrebnionej
czesci miejscowosci czy tez dzielnicy bedacych w stanie kryzysu wynikajgcego z czynnikow
ekonomicznych i spotecznych. Na terenie gminy istniejg miejscowosci, w ktdrych nastepuje
nasilenie negatywnych zjawisk, ktore wptynety na lokalng gospodarke, czego nastepstwem
jest kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych na takich wtasnie obszarach
i degradacja przestrzeni publicznej. Obszary te wymagajg dziatan rewitalizacyjnych
w zakresie modernizacji infrastruktury komunalnej, zaadaptowania obiektow do nowych
funkcji, zagospodarowania przestrzeni publicznej i zaprowadzenia przestrzennego fadu przy
zaangazowaniu w ten proces samych mieszkancow, ktérych w znacznym stopniu dotyczy
problem dtugotrwatego bezrobocia, wykluczenia spofecznego i ubdstwa. Pozwoli to
poprawi¢ sytuacje spoteczno-gospodarczg na tym obszarze. Doktadne zidentyfikowanie
obszarow problemowych o negatywnych zjawiskach spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych i funkcjonalnych oraz wskazanie potencjalnych sposobdw ich zniwelowania
nastgpi w Gminnym Programie Rewitalizacji.

Zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego w gminie jest réwniez w duzym stopniu
uwarunkowane niewystarczajgco rozwinietg gospodarka niskoemisyjng. Na terenie gminy
wykorzystywane sg na szerokg skale przestarzate rozwigzania technologiczne w zakresie
efektywnosci energetycznej budynkdw. Duza cze$¢ budynkow nie spetnia wymogdéw
w zakresie izolacyjnosci termicznej przegrod budowlanych, co wigze sie ze zwiekszonym
zuzyciem paliwa opatowego, i w efekcie natezong emisjg zanieczyszczen, w tym przede
wszystkim dwutlenku wegla, do powietrza atmosferycznego. W zaopatrzeniu w ciepto
budynkéw, zaréwno budynkéw uzytecznosci publicznej, jak i budynkéw mieszkalnych,
dominuje ciggle energia uzyskiwana ze spalania paliw statych. Odnotowuje sie rowniez niski
stopien wykorzystania odnawialnych Zrdodet energii. W zakresie ochrony srodowiska
naturalnego istotnym problemem jest takze sktadowanie, segregacja i usuwanie odpaddéw
zawierajacych azbest.
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Niska jakos¢ zycia mieszkancow

Niski poziom bezpieczenstwa
mieszkancow

Pogorszenie stanu
srodowiska

SRODOWISKOWA.

Niski poziom bezpieczenistwa
mieszkancéw

U

U

U

Niewystarczajacy rozwdj infrastruktury technicznej i stopien ochrony srodowiska

U

U

[

Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura drogowa

Brak sciezek pieszo-
rowerowych

Stabo rozwinieta kanalizacja
gminy

Brak zagospodarowania
zasobow przyrodniczych

Wystepowanie obszaréw
zdegradowanych w centrach
wsi (Czystochleb, Rynsk,
Watycz, Wegorzyn, Wronie,
Jarantowice, Nielub,
Orzechowo)

Niedostatecznie rozwinieta
gospodarka niskoemisyjna

Niski stopien wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii

U

Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura
komunikacyjna

Staba dostepnosc
infrastruktury towarzyszacej
(chodniki, miejsca
parkingowe, oswietlenie)
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Sfera gospodarcza

Kluczowym problemem zidentyfikowanym w sferze gospodarczej jest niski poziom
rozwoju gospodarczego. Zwigzane jest to z niedostateczng rdznorodnoscig gospodarczg
charakteryzujgcg sie dominacjg rolnictwa i nienowoczesnych branz oraz wysokim
bezrobociem.

Gospodarka gminy jest oparta w giéwnej mierze o rolnictwo, stad tez jakosc
rolnictwa w duzej mierze warunkuje stan gospodarki w gminie. Zidentyfikowanym
problemem jest w tym przypadku niska efektywnos¢ sektora: rolniczego i rolno-
spozywczego. Ma to swoje zrédta m.in. w stabej organizacji sektora rolnego, ktéra wyraza sie
m.in. w niskim poziomie rozwoju struktur grup producenckich oraz matej aktywnosci
rolnikéw w zakresie konsolidacji srodowiska rolniczego.

Istotng miarg problemu bezrobocia jest sukcesywny wzrost liczby kobiet w ogdlnej
liczbie bezrobotnych. Wysokie bezrobocie wsrdd kobiet jest spowodowane mniejszg
mobilnoscig, koniecznoscig tgczenia pracy zawodowej z prowadzeniem gospodarstwa
domowego oraz nierzadko z nierownym statusem kobiet w stosunku do mezczyzn na rynku
pracy, co prowadzi do wniosku, ze grupa ta jest defaworyzowana ze wzgledu na dostep do
rynku pracy. Stad wyzwaniem dla dziatan prowadzonych w ramach Strategii Rozwoju Gminy
Wabrzezno na lata 2016-2023 jest zadbanie o rowno$¢ szans w dostepie do rynku pracy oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym szczegdlnie kobiet.

Kwestie problematyczng stanowi takie niedostosowanie systemu ksztatcenia
i szkolenia do potrzeb rynku pracy. Wyksztatcenie mieszkaricéw gminy jest niedostosowane
do potrzeb pracodawcow, o czym $Swiadczy przeprowadzany przez Powiatowy Urzad Pracy
w Wabrzeznie monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Problemem czesto
zauwazanym i sygnalizowanym przez przedsiebiorcow z terenu gminy sg niskie kwalifikacje
0s0b bezrobotnych, w tym przede wszystkim ich wyksztatcenie. Potwierdzeniem powyzszego
sg statystyki wskazujgce na fakt, ze najwieksza liczbe oséb bezrobotnych na terenie gminy
stanowig osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i ponizej. Na
terenie gminy obserwuje sie niski poziom umiejetnosci pracowniczych, ktéry czesto jest
potgczony z biernoscig mieszkancow, objawiajaca sie niechecig do podejmowania pracy.

Niekorzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Wabrzezno sg
uwarunkowane niskg atrakcyjnoscig inwestycyjng gminy. Wyrazne niedostatki dostrzega sie
w przypadku dostepnosci odpowiednio uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Problemem
jest przede wszystkim ograniczona oferta sprzedazy i dzierzawy nieruchomosci dla
inwestordow.

Gmina Wabrzezno dysponuje korzystnymi warunkami do rozwoju turystyki ze
wzgledu na bogactwo zasobdow przyrodniczych oraz liczne zlokalizowane na terenie gminy
obiekty zabytkowe. Potencjat ten nie jest w petni wykorzystywany, co przektada sie na niski
udziat turystyki w gospodarce lokalnej. Zidentyfikowane problemy hamujgce rozwdj sektora
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turystycznego w gminie w szerokim zakresie dotyczg jakosci i dostepnosci infrastruktury
turystycznej, sportowej i rekreacyjnej. Ograniczona dostepnosc¢ infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej na terenie gminy jest réwniez powodowana brakiem S$ciezek
rowerowych, ktdore zapewniajg sprawng komunikacje pomiedzy obszarami cennymi
przyrodniczo i obiektami zabytkowymi. Powyzsze stanowi znaczgcg bariere w rozwoju
turystyki aktywnej w gminie. Na terenie gminy obserwowany jest dosy¢ wyrazny
niedorozwaj sektora ustug turystycznych i okototurystycznych. Ma to swoje odzwierciedlenie
w niskiej dostepnosci bazy noclegowej i gastronomiczne;.

Drzewo problemdéw dla sfery gospodarczej zostato przedstawione na ponizszym
schemacie.
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Stabo rozwiniety rynek pracy

Niedostosowanie sity roboczej do
potrzeb lokalnego rynku pracy

Niskie dochody gminy

U

Brak nowych inwestycji na
terenie gminy

Niski poziom rozwoju gospodarczego

U

Wysoki poziom bezrobocia (wysoki
udziat bezrobotnych kobiet)

Mata liczby przedsiebiorstw
oferujgcych miejsca pracy

Niski poziom przedsiebiorczosci
mieszkancéw oraz niechec do jej
rozwoju

Niskie kwalifikacje zawodowe
i spoteczne 0s6b bezrobotnych

Mato atrakcyjna oferta
turystyczna gminy

Niedostatecznie rozwiniety
sektor ustug gastronomiczno-
hotelarskich

Stabe zagospodarowaniem
turystyczne gminy

Niedostateczna promocja
turystyczna gminy

U

Brak zainteresowania ze strony
inwestorow zewnetrznych

Brak odpowiednio uzbrojonych
terendw inwestycyjnych

Niedostateczna promocja
inwestycyjna gminy

Niewystarczajacy system
wspierania przedsiebiorczosci
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SFERA SPOLECZNA

Gtdwnym problemem sfery spotecznej na terenie Gminy Wabrzezno jest niska jakos¢
zycia mieszkancéw, wynikajgca z niskiej aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkancow
i niedostatecznej oferty ustug spotecznych.

Niska aktywnos$¢ spoteczno-gospodarcza mieszkancéw gminy przejawia sie przede
wszystkim wysokim poziomem bezrobocia. W 2014 roku liczba oséb bezrobotnych wyniosta
717 osbéb. Poziom bezrobocie w 2014 r. byt niemal identyczny jak w 2011 r. Wsrdd osdb
bezrobotnych przewazajg kobiety stanowigc prawie 60% ogoétu zarejestrowanych
bezrobotnych na terenie gminy. Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w ogodlnej
liczbie osdb w wieku produkcyjnym w 2014 roku wynidst 13,1%. Wskaznik ten jest wyzszy niz
$rednia dla powiatu i wojewddztwa (zarowno ogdtem, jak i dla gmin wiejskich). Udziat
bezrobotnych kobiet jest réwniez wysoki, wynosi 17% i jest wyzszy od Sredniej powiatowej
(15,1 %) wojewodzkiej (11,2%).

Poza swoim wymiarem ekonomicznym bezrobocie (zwtaszcza dtugotrwate) wywiera
ujemne skutki spoteczne. Bezrobocie rodzi negatywne reakcje emocjonalne, problemy
zdrowotne, pesymizm i rezygnacje. Niepokojgca jest coraz czesciej obserwowana
i zwiekszajgca swoj zasieg biernos¢ mieszkanicow gminy w podejmowaniu pracy.
W przypadku czesci oséb bezrobotnych zauwaza sie tendencje do s$wiadomego
utrzymywania statusu osoby bezrobotnej, w celu utrzymywania swiadczen z pomocy
spotecznej. Duza grupa osdb bezrobotnych podejmuje sie dorywczych zajeé. Znaczacy udziat
w grupie bezrobotnych majg rowniez ludzie mtodzi, ktérych znaczna czes¢ jest na utrzymaniu
rodziny.

Kolejnym problemem jest niedostateczne wsparcie instytucjonalne oséb starszych
i niepetnosprawnych. Istnieje zapotrzebowanie na dziatania i projekty systemowe
przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu, jak réwniez szeroko rozumiane poradnictwo
rodzinne. Wiele z projektéw byto realizowanych w ramach perspektywy unijnej 2007-2013,
aktualnie podkresla sie potrzebe prowadzenia dziatan aktywizacyjno-szkoleniowych
z wykorzystaniem stazu zawodowego w lokalnych firmach dla oséb z grup zagrozonych
wykluczeniem  spotecznym, dtugotrwale korzystajgcych z pomocy spotecznej
z uwzglednieniem zapotrzebowania na zawody deficytowe na lokalnym rynku pracy. Istotne
jest aby na terenie gminy podejmowac dziatania w celu poprawy kondycji fizycznej oraz
intelektualnej oséb niepetnosprawnych poprzez dostosowang do ich mozliwosci edukacje
oraz zajecia  rehabilitacyjno-usprawniajgce.  Priorytetem jest likwidacja barier
architektonicznych, technicznych oraz barier w komunikowaniu sie oraz stwarzanie
warunkéw do petnego uczestnictwa zaréwno w edukacji jak i w zyciu spotecznym.

Czesto zgtaszanym problemem byt ograniczony dostep do odpowiedniej liczby lekarzy
specjalistow. Jednoczesnie zauwaza sie zdecydowanie gorszg sytuacje na terenach wiejskich,
gdzie problem pogtebia niewystarczajgca dostepnos¢ komunikacyjna do osrodkdw,
w ktérych zlokalizowane sg placowki ochrony zdrowia.
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Problemem wystepujagcym na terenie gminy jest niewystarczajgce wsparcie oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Braki w tym zakresie dostrzega sie w przypadku
dostepnosci pomocy spotecznej w formie poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego
skierowanego do dzieci, mtodziezy i osdb dorostych w zakresie rozwigzywania probleméw
rodzinnych, wychowawczych i zawodowych. Istotnym problemem jest takze niedostateczne
upowszechnienie edukacji przedszkolnej w gminie, gdzie jedynie 27,4% dzieci w wieku 3-5 lat
objeta jest wychowaniem przedszkolnym. Jednym z celdw rozwoju edukacji przedszkolnej
powinno by¢ zatem jej upowszechnianie oraz podniesienie Swiadomosci rodzicéw na temat
korzysci ptynacych dla dziecka z jego uczeszczania do przedszkola. W celu poprawy jakosci
Swiadczonych ustug edukacyjnych przedszkola zgtaszajg potrzeby dotyczace przede
wszystkim modernizacji infrastruktury i wyposazenia, zapewnienia dodatkowych
kierunkowych zajeé¢ oraz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji nauczycieli przedszkolnych.

Istotnym problemem z zakresu sfery spotecznej jest brak zapewnienia przez gmine
atrakcyjnej oferty kulturalnej i rekreacyjnej. Oferta kulturalno-rozrywkowa na terenie gminy
jest niedostateczna. Duzo jest dziatarn majacych charakter rutynowy, zwigzany z codzienng
dziatalnoscig organizujgcych je placdwek. Drzewo probleméw dla sfery spotecznej zostato
przedstawione na ponizszym schemacie:
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Brak rozwoju spoteczno-

gospodarczego gminy

Niska atrakcyjnos¢ Ostabienie wiezi i biernosé

osiedlericza gminy

mieszkancow

U

Niska jakos¢ zycia mieszkancow

U

[

U

U

Nisko poziom
przedsiebiorczosci
mieszkancow

Niska aktywnosc i staba
integracja spoteczna
mieszkancow

Brak szerokiego dostepu do

przedszkolnej w gminie

Niedostateczna oferta

specjalistycznej opieki medycznej kulturalna i rekreacyjna

Stabe upowszechnienie edukacji Ograniczona dostepnos¢

obiektow sportowych w gminie

Niewystarczajgce wsparcie oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Niedostateczna oferta
kulturalna dla senioréw
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111.3. Analiza SWOT

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy
Wabrzezno umozliwita wyciggniecie wnioskdw poprzez sformutowanie mocnych i stabych
stron gminy oraz szans i zagrozen. Dodatkowym Zrédtem informacji na temat rzeczywistej
oceny sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy byly przeprowadzone badania ankietowe
wsrod mieszkancéw gminy. Whnioski wyciagniete z przeprowadzonej diagnozy i badan
ankietowych przedstawiono w kolejnych czes$ciach niniejszej strategii.

Zaprezentowana analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalne;.
Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw. Szczegétowa analiza SWOT
polega na rozwazeniu:

< Sit (Strenghts) — mocnych stron — czynnikdw wewnetrznie pozytywnych - atutéw,
ktore w sposdb pozytywny wyrdzniajg z otoczenia, tworzgce podstawy dla rozwoiju,
podnoszgce atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ w oczach mieszkancow, inwestordow,
0s6b odwiedzajacych,

s Stabosci (Weeknesses) — stabych stron — czynnikdw wewnetrznie negatywnych —
konsekwencji ograniczen zasobéw, majgcych negatywny wptyw na rozwdj gminy lub
utrudniajgcych realizacje zamierzen, obnizajagcych pozycje zaréwno w oczach
mieszkancow, jak i inwestoréw zewnetrznych,

% Szans (Opportunities) — czynnikdw zewnetrznie pozytywnych — zjawisk i tendencji
w otoczeniu, ktére odpowiednio wykorzystane stajg sie impulsem do rozwoju, cechy
makrootoczenia, ktore sprzyjaja rozwojowi gminy,

K/

<+ Zagroien (Threats) — czynnikdw zewnetrznie negatywnych — wszystkich czynnikow
zewnetrznych, ktdre postrzegane sg jako bariery, cechy makrootoczenia, ktére mogg
spowolnié rozwoj gminy.

Czynniki usystematyzowane jako mocne i stabe strony traktowane s3 jako
wewnetrzne uwarunkowania gminy, odnoszace sie bezposrednio do zasobdéw i probleméw
istniejgcych na jej obszarze. Szanse i zagrozenia sg traktowane jako uwarunkowania
zewnetrzne, niezalezine, ktérych zaistnienie w otoczeniu gminy moze na nie oddziatywac.

Analiza SWOT, jak i kierunki rozwoju gminy przedstawiono w podziale na trzy sfery:
- Sfera 1: Infrastrukturalna i sSrodowiskowa,

- Sfera 2: Gospodarcza,

- Sfera 3: Spoteczna.
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Tabela 18. Analiza SWOT

4

MOCNE STRONY

Infrastruktura i transport — dostepnosc
infrastruktury transportowej i bliskos¢
autostrady Al;

Rolnictwo petni waing role w lokalnej
gospodarce, a istniejgcy potencjat to
cenna baza dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego;

Dostepna baza turystyczna, w tym
Osrodek Wypoczynkowy w Przydworzu;
Ogdlna  dostepnos¢  infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej;

Dostepnos¢ infrastruktury spotecznej;

Sie¢ placowek szkolnych i poziom
infrastruktury edukacyjnej;

System pomocy spotecznej;
Infrastruktura sportowa - jej
dostepnosc i stan;

Sektor obywatelski i duza liczba

organizacji pozarzadowych, co stanowi
jednoczesnie potencjat do realizacji
oddolnych inicjatyw;

Dziedzictwo lokalne, w tym zabytki
nieruchome, pomniki przyrody
i cykliczne imprezy kulturalne.

SZANSE

Mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorczosci,
w tym w oparciu o Srodki unijne;
Wykorzystanie potencjatu
turystycznego;

Rozwdj agroturystyki;

Zaangazowanie miodziezy i o0séb
starszych w rézne dziatania spoteczne;
Optymalne wykorzystanie dostepnej juz
infrastruktury spotecznej;

Mozliwos¢ zagospodarowania gruntéw
na tereny inwestycyjne;

Polityka prorodzinna kraju.

< AN

AN

A NN

YA

StABE STRONY

Niski poziom przedsiebiorczosci;

Brak inwestoréw gotowych do rozwoju
przedsiebiorstw na obszarze strategii;
Niski poziom zrdznicowania gospodarki -—

gtéwna role petni rolnictwo;

Niewystarczajgca ilos¢ nowych miejsc pracy;
Niski poziom wyksztatcenia mieszkancow;

Staby poziom edukacji;

Mato rozwinieta oferta kulturalno-sportowa, dla
dzieci, mtodziezy, oséb dorostych i senioréw
w Swietlicach wiejskich i innych jednostkach,
Brak opiekundéw i animatoréw sportu, kultury
i rekreacji;

Brak kwalifikacji oczekiwanych przez
przedsiebiorcéw u osdéb poszukujacych pracy,
zwtaszcza ludzi mtodych, absolwentéw
opuszczajgcych szkoty;

Brak nowych oséb aktywnych spotecznie;
Wysokie bezrobocie;

Niedostateczny poziom cyfryzacji i stan
wyposazenia placowek oswiatowych
w nowoczesny sprzet komputerowy i dostep do
szerokopasmowego Internetu;

Brak miejsc integracji spotecznej w mniejszych
miejscowosciach;

Zty stan techniczny drdg, zwtaszcza gruntowych;
Infrastruktura komunikacyjna niedostosowana
dla ruchu pieszego;

Niedostateczna adaptacja przestrzeni publicznej
do potrzeb i wymagan osob niepetnosprawnych;

Stabe oswietlenie uliczne w  niektérych
miejscowosciach.
ZAGROZENIA

Dalszy wzrost bezrobocia;

Negatywne zmiany demograficzne
Starzenie sie spoteczenstwa;

Czeste zmiany prawa;

Wzrost konkurencyjnosci turystycznej
sgsiadujacych regiondw.
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I11.4. Wizja i misja

Przeprowadzona wczesniej diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej
gminy oraz przeprowadzone konsultacje spoteczne, stanowig podstawe sformutowania wizji
rozwojowej gminy. Tworzgc wizje gminy nalezy okresli¢, jakie cechy powinny jg w przysztosci
charakteryzowa¢, co jest bardzo istotne z punktu widzenia formutowania celéw rozwoju
i kierunkdw podejmowanych dziatan. Cele rozwoju oraz konkretne przedsiewziecia zwigzane
z ich realizacjg, powinny prowadzi¢ do osiggniecia okreslonego stanu gminy, uznanego przez
jej spotecznos¢ za pozadany i atrakcyjny.

Wizja stanowi jeden z podstawowych elementéw wptywajacych na kierunek
rozwoju lokalnego na danym terenie. Wyznacza pozadany stan docelowy w okreslonym
momencie czasu — od roku opracowania strategii do roku 2023, do ktérego nalezy dazy¢
podporzadkowujac mu wszelkie dziatania podejmowane na obszarze gminy. Rozwdj
Gminy Wabrzezno bedzie realizowany w oparciu o zasady zrdwnowazonego rozwoju, ktére
zaktadajg réwnowage pomiedzy rozwojem gospodarczym, poszanowaniem praw przyrody
i rozwojem spotecznym. Rozwdj ten zaktada podporzgdkowanie proceséw gospodarczych
potrzebie zachowania i ochrony srodowiska naturalnego. Wizja rozwoju brzmi nastepujgco:

Wizja
Gmina Waqbrzezno atrakcyjnym miejscem zamieszkania,
otwartym na rozwdj i wspotprace oraz zapewniajgcym

atrakcyjne warunki zycia

Nastepnym krokiem w kierunku ustanowienia celéw strategicznych byto ustalenie
misji Gminy Wabrzezno. Misja zawiera ogdlny kierunek dalszego rozwoju gminy
w planowanym horyzoncie czasowym strategii. Stanowi deklarowany sposéb osiggniecia
stanu docelowego - wyrazonego w wizji rozwoju. Misja umozliwia skoncentrowanie
wysitkow planistycznych i realizacyjnych na okreslonej grupie celéw zadan realizacyjnych.
Misja rozwoju brzmi nastepujgco:

Misja
Misjg Gminy Waqbrzezno jest tworzenie warunkoéw do poprawy

warunkow zycia mieszkancow, rozwoju przedsiebiorczosci oraz

aktywnosci mieszkancow
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IV. Plan operacyjny

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT,
jak réwniez wyniki sondazu spotecznego pozwolity na okreslenie trzech strategicznych celéw
rozwoju Gminy Wabrzezno wyznaczonych w ramach trzech priorytetéw. Priorytety okreslaja
najwazniejsze sfery, ktdre najpilniej potrzebujg interwencji na terenie Gminy Wabrzezno.
Wyznaczonym celom strategicznym przyporzagdkowano odpowiednio cele operacyjne
zaprezentowane na ponizszym schemacie. W tabeli pod schematem przedstawiono
szczegodtowq analize kierunkéw dziatania i wyznaczonych w ich ramach zadan.

Cel strategiczny | Cel strategiczny Il Cel strategiczny Il

Rozwinieta

Rozwdj

przedsiebiorczosci
na terenie gminy

CELE OPERACYJNE

I.1. Rozwdj
przedsiebiorczosci i
dostosowanie kwalifikacji
mieszkancéw do potrzeb
rynku pracy

I.2. Pozyskanie
inwestorow

I.3. Rozwdj turystyki i
rekreacji

infrastruktura

technicznai
efektywna ochrona
srodowiska

CELE OPERACYJNE

II.1. Rozwdj i poprawa
stanu infrastruktury
technicznej

I1.2. Ograniczenie
zanieczyszczenia
Srodowiska

I1.3. Uporzadkowanie
centréw wsi poprzez
dziatania rewitalizacyjne

Poprawa
warunkow zycia
mieszkancow

o

CELE OPERACYJNE

IIl.1. Rozwdj i
dostosowanie
infrastruktury publicznej,
w szczegolnosci na cele
opiekuricze, edukacyjne i
sportowe

I11.2. Zwiekszenie
aktywnosci spoteczno-
gospodarczej i wzrost
integracji mieszkancow

IIl.3. Poszerzenie oferty
kulturalnej, rekreacyjnej i
sportowej
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Tabela 19.Tabela. Analiza celéw operacyjnych, kierunkéw dziatania i wyznaczonych w ich ramach przedsiewziec.

Cel strategiczny |

Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie gminy

Cele operacyjne

Kierunek dziatania

Proponowane przedsiewziecia

Cel operacyjny I.1.

Rozwdj przedsiebiorczosci i
dostosowanie kwalifikacji
mieszkancéw do potrzeb
rynku pracy

Podniesienie  kwalifikacji zawodowych i  spotecznych
mieszkarncédw gminy w celu dostosowania ich do potrzeb rynku
pracy - kierunek dziatania obejmuje aktywne dziatania na rzecz
podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkancéw gminy — oséb
bezrobotnych oraz pracownikdw/kadry o$wiatowe;j.

Promocja przedsiebiorczosci — kierunek dziatania obejmuje
wszelkiego rodzaju wsparcie dla oséb planujacych zatozenie
wtlasnej dziatalnosci gospodarczej, szkolenia, spotkania z
pracodawcami.

= Organizacja szkolen i kurséw zawodowych oraz doradztwo

zawodowe

= Wsparcie oraz aktywizacja oséb bezrobotnych i poszukujgcych
pracy w zakresie nierealizowanym przez wyspecjalizowane

podmioty

=  Dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb

rynku pracy

Cel operacyjny 1.2.

Pozyskanie inwestorow

L X4

Kompleksowe  uzbrojenie  terenéw  inwestycyjnych w
infrastrukture techniczng, tj. kanalizacyjng, wodociggowsa,
elektryczng i drogowa dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych
na terenie gminy w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci
lokalizacyjnej i przyciggniecia inwestoréw.

Promocja oferty inwestycyjnej gminy poprzez zakrojone na
szeroka skale dziatania promujgce za posrednictwem strony
internetowej, kampanii informacyjnej w mediach branzowych i
portalach branzowych, folderéw dla inwestorow.

= QOpracowanie oferty terendw przeznaczonych pod inwestycje

= Uzbrojenie terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod
dziatalnos¢ gospodarczg — np. przebudowa drég dojazdowych.

=  Dziatania promocyjne gminy
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Cel operacyjny 1.3.

Rozwdj turystyki i rekreacji

7
0.0

Zagospodarowanie i tworzenie terenéw rekreacyjnych na
terenie gminy. W szczegdlnosci planuje sie rewitalizacje centréw
wsi, w ktorych zdiagnozowano obszary kryzysowe. Obszary te
wymagaja kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych (nieliczna i
chaotyczna mata infrastruktura, brak miejsc do krotkiego
odpoczynku, brak oswietlenia, placu zabaw itd.). Niezbedne sg
takze dziatania z zakresu rewitalizacji spotecznej, w celu
aktywizacji i integracji mieszkanicow.

Rozwdj sektora ustug turystycznych i okoto turystycznych,
poprzez rozwdj sektora rozbudowe i zréznicowanie obiektéw
turystycznych na terenie gminy

Promocja oferty turystycznej gminy

Rewitalizacja centrum wsi Czystochleb
Rewitalizacja centrum wsi Rynsk
Rewitalizacja Osiedla LeSnego w Watyczu
Rewitalizacja centrum wsi Wegorzyn
Rewitalizacja centrum wsi Jarantowice
Rewitalizacja centrum wsi Nielub
Rewitalizacja centrum wsi Wronie
Rewitalizacja centrum wsi Orzechowo

Zagospodarowanie terenu w O$rodku Wypoczynkowym w
Przydworzu

Rozbudowa systemu parkingowego w Osrodku
Wypoczynkowym w Przydworzu

Promocja waloréw turystycznych i historycznych gminy oraz
lokalnych produktow,
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Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cele operacyjne

Kierunek dziatania

Proponowane przedsiewziecia

Cel operacyjny Il.1.

Rozwdéj i poprawa stanu
infrastruktury technicznej

7

“* Modernizacja i rozbudowa nawierzchni drég zlokalizowanych na
terenie gminy oraz utwardzanie drég gruntowych. Planuje sie
rowniez wspotprace z Powiatem Wabrzeskim w zakresie
modernizacji drég powiatowych przebiegajacych przez teren
gminy.

< Budowa sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych

% Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury towarzyszacej w
zakresie: chodnikdw, miejsc parkingowych i oswietlenia w
szczegollnosci przy miejscach uzytecznosci publicznej. Ponadto,
zaktada sie budowe oswietlenia wzdtuz drég, oswietlenie miejsc
zamieszkania oraz budynkéw uzytecznosci publicznej.

% Modernizacja sieci kanalizacyjnej, budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekdw na terenach nie objetych systemem
kanalizacji sanitarne;.

% Modernizacja i budowa budynkdéw uzytecznosci publicznej m.in.
instytucji kulturalnych, instytucji pomocy spotecznej, szkot,
przedszkoli. Nalezy takze skupi¢ sie na rozwoju budownictwa
socjalnego i komunalnego, w celu zwiekszenia dostepnosci
mieszkan dla oséb najubozszych.

=  Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw

=  Budowa ujecia i stacji uzdatniania wody

=  Budowa sieci wodociggowej na terenie gminy

=  Przebudowa drég w Ryrisku

=  Modernizacja drogi dojazdowej do gruntéw rolnych w Ryrisku
=  Przebudowa drogi relacji topatki-Jarantowiczki — Jarantowice
=  Przebudowa drogi gminnej Nielub — tabedz

=  Przebudowa drogi gminnej Czystochleb - Mate Radowiska

=  Budowa chodnika Ptywaczewo - Zielen Stacja PKP

=  Budowa i przebudowa drdg gminnych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca

=  Budowa sciezki pieszo-rowerowej Wabrzezno — Mysliwiec
=  Budowa sciezki pieszo-rowerowe] Plebanka — Jarantowice
=  Budowa Sciezki pieszo-rowerowej Zielen wies - Zielen PKP

= Utwardzenie terenu przy budynku OSP w Ludowicach

Cel operacyjny 11.2.

Ograniczenie
zanieczyszczenia
srodowiska

% Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej i promocja odnawialnych
zrodet energii poprzez kompleksowg modernizacje energetyczng
budynkow uzytecznosci publicznej oraz promocje
termomodernizacji budynkéw mieszkaniowych wraz z wymiang
oswietlenia tych obiektow na energooszczedne. Ponadto,
zaktada sie promocje wykorzystania odnawialnych zrdodet energii

=  Termomodernizacja budynkédw gminnych
= Zakup i montaz o$wietlenia energooszczednego

=  Modernizacja oraz termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci
publicznej

=  Montaz kolektoréw stonecznych na budynkach mieszkaniowych
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w zakresie energii sfonecznej, wodnej i energii wiatru poprzez
organizacje kampanii promujgcych odnawialne zrédta energii,
realizacje projektow majgcych na celu wdrozenie systemoéw
odnawialnych zrédet energii w budynkach mieszkalnych.

Edukacja ekologiczna mieszkancow poprzez edukacje formalng
w szkotach oraz realizacje zadan zwigzanych z edukacja
ekologiczng. Edukacja ekologiczna powinna przede wszystkim
skupiaé¢ sie na kwestiach sktadowania, segregacji i usuwania
odpaddéw, w tym odpaddw zawierajgcych azbest.

oraz budynkach uzytecznosci publicznej

Modernizacja instalacji grzewczych oraz cieptej wody uzytkowe;j
w obiektach komunalnych z wykorzystaniem OZE (pompy
ciepta, solary)

Tworzenie programow, warunkow, mozliwosci
unieszkodliwiania pozostajgcego na terenie gminy azbestu

Organizacja warsztatow, imprez plenerowych, konkurséw dot.
kwestii ochrony srodowiska

Cel operacyjny 11.3.

Uporzadkowanie centrow
wsi poprzez dziatania
rewitalizacyjne

L X4

Rewitalizacji przestrzeni publicznych - to zespdt dziatan
urbanistycznych i planistycznych, koordynowanych przez lokalng
administracje, ktorych celem jest spoteczne, architektoniczne,
planistyczne i ekonomiczne  korzystne przeksztatcenie
wyodrebnionej czesci miejscowosci bedace w stanie kryzysu
wynikajacego z czynnikdw ekonomicznych i spotecznych. Na
terenie gminy istniejg miejscowosci, w ktérych nastepuje
nasilenie negatywnych zjawisk, ktére wptynety na lokalng
gospodarke, czego nastepstwem jest kumulacja negatywnych
zjawisk spotecznych na takich wtasnie obszarach i degradacja
przestrzeni  publicznej. Obszary te wymagajg dziatan
rewitalizacyjnych w  zakresie modernizacji infrastruktury
komunalnej, zaadaptowania obiektéw do nowych funkgji,
zagospodarowania przestrzeni publicznej i zaprowadzenia
przestrzennego tadu przy zaangazowaniu w ten proces samych
mieszkancéw, ktérych w znacznym stopniu dotyczy problem
dtugotrwatego bezrobocia, wykluczenia spotecznego i ubdstwa.
Pozwoli to poprawi¢ sytuacje spoteczno-gospodarcza na tym
obszarze. Doktadne zidentyfikowanie obszaréw problemowych o
negatywnych zjawiskach spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych i funkcjonalnych oraz wskazanie potencjalnych
sposobow ich zniwelowania nastgpi w Gminnym Programie
Rewitalizacji.

Rewitalizacja centrum wsi Czystochleb
Rewitalizacja centrum wsi Rynsk
Rewitalizacja Osiedla LeSnego w Watyczu
Rewitalizacja centrum wsi Wegorzyn
Rewitalizacja centrum wsi Jarantowice
Rewitalizacja centrum wsi Nielub
Rewitalizacja centrum wsi Wronie

Rewitalizacja centrum wsi Orzechowo
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Cel strategiczny Ill Poprawa warunkow zycia mieszkancow

Cel operacyjny

Kierunek dziatania

Proponowane przedsiewziecia

Cel operacyjny Il1.1.

Rozwdj i dostosowanie
infrastruktury publicznej, w
szczegolnosci na cele
opiekuncze, edukacyjne i
sportowe

«» Zwiekszenie dostepnosci do opieki przedszkolnej poprzez
rozbudowe przedszkoli.

< Rewitalizacja zdegradowanych centrow miejscowosci wiejskich,
Obszary te, w pordwnaniu z innymi rejonami, wyrdzniajg sie
negatywnie pod wzgledem bezrobocia, ubdstwa, wykluczenia
spotecznego, nieumiejetnosci dostosowania sie do nowych
uwarunkowan i rzeczywistosci gospodarczej. Objecie ich
programem rewitalizacji spowodowatoby poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz  podniesienie  konkurencyjnosci  tych
obszaréw.

=  Budowa boiska wielofunkcyjnego w Mysliwcu

=  Budowa boiska wielofunkcyjnego w Watyczu

=  Budowa przedszkola w Jarantowicach

=  Budowa przedszkola w Ryrisku

=  Budowa budynku swietlicy z zapleczem w Jaworzu
= Urzadzenie placéw zabaw dla dzieci

=  Modernizacja budynku swietlicy w Ptywaczewie

=  Modernizacja budynku swietlicy w Trzcianku wraz z
zagospodarowaniem terenu

Cel operacyjny 1l1.2.

Zwiekszenie aktywnosci
spotecznej i wzrost
integracji mieszkanncow

% Zmniejszenie  poziomu bezrobocia poprzez aktywizacje
zawodowqg 0sOb bezrobotnych, organizacje: stazy, prac
interwencyjnych, robét  publicznych, prac  spotecznie
uzytecznych, przekazywanie srodkéw na podjecie dziatalnosci
gospodarczej, przyznawanie bondw zatrudnieniowych, realizacje
programéw aktywnosci lokalnej, programéw aktywizacji
zawodowej mieszkancow.

< Wsparcie o0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym -
zwiekszenie dostepnosci poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego skierowanego do dzieci, miodziezy i oséb
dorostych w zakresie rozwigzywania problemdéw rodzinnych,
wychowawczych i zawodowych, aktywizacje spoteczng i
zawodowg o0s6b niepetnosprawnych poprzez edukacje oséb

= Aktywizacja oséb bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

= Wsparcie 0s6b starszych poprzez tworzenie np. klubdw seniora,
uniwersytetu trzeciego wieku, domu rencisty, domu spokojnej
starosci

=  QOrganizacja i wspotorganizacja imprez sSrodowiskowych

=  Realizacja programoéw zwiekszajgcych integracje spoteczng i
zawodowg 0séb ubogich i wykluczonych spotecznie

=  Realizacja programow zapewniajgcych alternatywne formy
spedzania wolnego czasu i edukacji permanentnej

=  Podniesienie kwalifikacji kadry nauczycielskiej (nauczyciele
przedszkolni, szkolni i bibliotekarze)
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starszych w zakresie oswajania z nowymi technologiami,

Wsparcie dla osdb starszych powinno zapewnia¢ wszechstronng
opieke zaréwno instytucjonalng, w odpowiednich warunkach,
jak i w szczegdlnosci w ramach srodowiskowych form wsparcia i
niestacjonarnych ustug opiekuniczych swiadczonych w gminie.

Cel operacyjny 111.3.

Poszerzenie oferty
edukacyjnej, kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej

Poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i
sportowych, poprzez lepsze wyeksponowanie i uatrakcyjnienie
imprez kulturalnych i rekreacyjnych, organizacje wiekszej liczby
wydarzen ,

Zwiekszenie dostepnosci do bazy sportowej na obszarach wiejskich
poprzez rozbudowe infrastruktury sportowej gminy w zakresie boisk
sportowych. Zaktada sie koncentracje zadan inwestycyjnych na
projektach realizowanych w zakresie rozbudowy, przebudowy i
modernizacji boisk istniejgcych przy szkotach oraz budowe boisk
wielofunkcyjnych  w  miejscowosciach, w ktérych nie s3
zlokalizowane placéwki oswiatowe.

Budowa boiska wielofunkcyjnego w Mysliwcu
Budowa boiska wielofunkcyjnego w Watyczu
Budowa budynku swietlicy z zapleczem w Jaworzu
Urzadzenie placéw zabaw dla dzieci

Organizacja i wspotorganizacja imprez

Szczegdtowe zadania inwestycyjne stuzgce realizacji celdw niniejszej strategii zostang okreslone w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym.
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Strategia Rozwoju Gminy WgbrzeZno na lata 2016-2023

V. Zgodno$¢ strategii rozwoju z innymi dokumentami planowania
strategicznego

Strategia Rozwoju Gminy Waqbrzezno na lata 2016-2023 nawigzuje do dokumentéw
strategicznych na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Priorytety, cele
strategiczne i dziatania zidentyfikowane w dokumencie sg komplementarne w stosunku do
m.in. nastepujgcych dokumentow strategicznych:

EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazZonego rozwoju
sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu.

* Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa strategia rozwoju kraju.
* Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK) do roku 2030.

* Strategia Rozwoju Kraju 2020.

* Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

* Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+.

* Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020.

* Program Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020.

Dokument strategiczny EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu uznaje za priorytety: (1)
rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach; (2) promocje gospodarki oszczedzajacej
zasoby, zielonej i konkurencyjnej oraz (3) sprzyjanie gospodarce o wysokim zatrudnieniu,
zapewniajacej wysoka spojnos¢ spoteczng i terytorialng. Strategia Rozwoju poprzez wizje,
cele strategiczne, cele horyzontalne, cele operacyjne i kierunki interwencji zorientowana jest
na wdrazanie w wojewddztwie trzech priorytetow strategii Europa 2020. Zatozenia Strategii
realizujqg cele wyznaczone do osiggniecia na poziomie catej Unii Europejskiej. Ponizej
przedstawiono analize spojnosci celow wyznaczonych w dokumentach.
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Tabela 20. Zakres komplementarnosci.

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i
zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu

Strategia Rozwoju Gminy WabrzeZno na lata
2016-2023

Cele:

Cele strategiczne:

Stopa zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat
powinna wzrosngc z obecnych 69% do co
najmniej 75%, miedzy innymi wskutek
zwiekszenia liczby pracujgcych kobiet i 0séb
starszych oraz lepszej integracji migrantéw na
rynku pracy.

Cel strategiczny Ill. Poprawa warunkow Zycia
mieszkaricow

Emisje dwutlenku wegla nalezy ograniczy¢ co
najmniej o 20% w poréwnaniu z poziomem z
1990 . lub, jesli pozwolg na to warunki, nawet o
30%; nalezy zwiekszy¢ udziat odnawialnych
Zrodet energii w naszym catkowitym zuzyciu
energii do 20% oraz zwiekszyc¢ efektywnosc
wykorzystania energii o 20%.

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel zwigzany z edukacjq, dotyczgcy problemu
0s0b przedwczesnie koriczqcych nauke szkolng,
obejmuje ograniczenie wskaZznika przerywania
nauki do 10% w poréwnaniu z obecnym
poziomem 15% oraz zwiekszenie do 2020 r.
odsetka oséb w wieku 30-34 lat

posiadajgcych wyZsze wyksztatcenie z 31% do co
najmniej 40%

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia
mieszkaricow

Zrédto: opracowanie wtasne

Dfugookresowa  Strategia  Rozwoju  Kraju  Polska 2030. Trzecia fala

nowoczesnosci (DSRK) jest dokumentem okreslajgcym gtdwne trendy, wyzwania oraz
koncepcje rozwoju kraju w perspektywie dtugookresowej. Dokument zostat przyjety przez
Rade Ministréw w dniu 5 lutego 2013 r. Celem gtdwnym przedstawionym w niniejszym

dokumencie jest poprawa jakosci

zycia Polakow.

Ponizej przedstawiono zakres

komplementarnosci dokumentéw na poziomie celdw strategicznych.

Tabela 21. Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci

Strategia Rozwoju Gminy WabrzeZno na lata
2016-2023

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci
gospodarki

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci na
terenie gminy

Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia
mieszkaricow

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczeristwa

Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura
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energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
Srodowiska

techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmow
terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel 9 - Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej
Polski poprzez utworzenie zrédwnowazonego,
spdjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne

Obowigzujgcym dokumentem krajowym, o dfugookresowym horyzoncie czasowym,
siegajgcym roku 2030, jest Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030,
przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 13 grudnia 2011 roku. Jednym z celdw
zagospodarowania przestrzennego kraju jest, zgodnie z dokumentem, Poprawa spdjnosci
wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjafu wewnetrznego
wszystkich terytoriow. Powyzszy cel obejmuje wszystkie wyznaczone w Strategii Rozwoju
Gminy Wabrzezno na lata 2016-2023 priorytety, cele strategiczne i dziatania, gdyz te maja
prowadzi¢ do poprawy spoéjnosci i wielofunkcyjnego rozwoju Gminy Wabrzezno. Ponadto,

stwierdzono nastepujacy zakres komplementarnosci pomiedzy dokumentami:

Tabela 22. Zakres komplementarnosci.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy Wabrzeino na lata
2016-2023

Cele:

Cele strategiczne:

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w
réznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

infrastruktury transportowej i
telekomunikacyjnej.

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne paristwo (SRK 2020) to dokument stanowigcy aktualizacje Strategii Rozwoju Kraju
2007-2015, przyjety 25 wrze$nia 2012 r. przez Rade Ministrow. Strategia stanowi dobre
odwzorowanie obszaréw strategicznych interwencji, celéw oraz kierunkéw interwencji
proponowanych w Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Uwzgledniajgc krajowg
i regionalng specyfike programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego w szczegdlnosci
pokrywaja sie zapisy dotyczgce obszaru strategicznego Il. Konkurencyjna gospodarka oraz
obszaru strategicznego Ill. Spdjnosé spoteczna i terytorialna.
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Tabela 23. Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Strategia Rozwoju Gminy Wabrzeino na lata
spoteczenistwo, konkurencyjna gospodarka, 2016-2023
sprawne panstwo
Cele: Cele strategiczne:

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci na

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki . .
terenie gminy

Cel Il.4. Rozwd;j kapitatu ludzkiego Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia

mieszkancow
Cel I.6. Bezpieczeristwo energetyczne i Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura
Srodowisko techniczna i efektywna ochrona srodowiska
Cel I.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska
Cel Ill.1. Integracja spoteczna Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkarncow

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa jest jedng z dziewieciu
strategii zintegrowanych stuzgcej realizacji celéw rozwojowych SRK 2020, przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 25 kwietnia 2012 r. Gtéwnym celem opracowania SZRWRIR jest
okreslenie kluczowych kierunkéw rozwoju obszarow wiejskich, rolnictwa i rybactwa w
perspektywie do 2020 r., a tym samym wifasciwe adresowanie zakresu interwencji
publicznych finansowanych ze srodkéw krajowych i wspdlnotowych.

Tabela 24. Zakres komplementarnosci.

Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi, Strategia Rozwoju Gminy Wabrzeino na lata
rolnictwa i rybactwa 2016-2023
Cele: Cele strategiczne:
Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia

spofecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na | mieszkaricow
obszarach wiejskich

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia

Cel 2. Poprawa warunkow Zycia na obszarach mieszkaricow
wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura
przestrzennej techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci | Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci na
sektora rolno-spozywczego terenie gminy

Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura

Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian . . . .
ptag techniczna i efektywna ochrona srodowiska

klimatu na obszarach wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy Wagbrzezno na lata 2016-2023 wykazuje komplementarnos¢
ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 - Plan
modernizacji 2020+. Analizowane dokumenty sg komplementarne pod wzgledem struktury,
opierajgcej sie na priorytetach, celach strategicznych, kierunkach dziataniach oraz
kluczowych przedsiewzieciach. Spdjnos¢ zatozen analizowanych dokumentéw na poziomie
merytorycznym wystepuje w ramach wyznaczonych w strategii rozwoju wojewddztwa

58| Strona



Strategia Rozwoju Gminy WgbrzeZno na lata 2016-2023

priorytetdw, w tym: Konkurencyjna gospodarka, Modernizacja przestrzeni wsi i miast,
Nowoczesne spofeczeristwo.

Tabela 25. Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko- Strategia Rozwoju Gminy WabrzeZno na lata
Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2016-2023
2020+
Cele strategiczne: Cele strategiczne:

Cel strategiczny | Rozwéj przedsiebiorczosci na

Gospodarka i miejsca pracy terenie gminy

Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura

Dostepnosc i spéjnosc . . . .
P poJ techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia

Aktywne spoteczeristwo i sprawne ustugi . .y
mieszkanicow

Zrédto: opracowanie wtasne

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020, stanowigcego Zatacznik do Uchwaty Nr 1/1/14 Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 grudnia 2014 r. (projekt 7.0) okreslono 12 osi
priorytetowych. W tabeli wskazano zakres komplementarnos$ci Strategii z zapisami RPO
WK-P na lata 2014-2020.

Tabela 26. Zakres komplementarnosci.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Strategia Rozwoju Gminy WabrzeZno na lata
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 2016-2023
Cele strategiczne: Cele strategiczne:

1 - Wzmocnienie innowacyjnosci i Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci na

konkurencyjnosci gospodarki regionu terenie gminy

3 — Efektywnosc energetyczna i gospodarka Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura

niskoemisyjna w regionie techniczna i efektywna ochrona srodowiska

4 — Region przyjazny srodowisku Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

5 - Spdjnos¢ wewnetrzna i dostepnos¢ Cel strategiczny Il Rozwinieta infrastruktura

zewnetrzna regionu techniczna i efektywna ochrona srodowiska

6 — Solidarne spoteczeristwo i konkurencyjne Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia

kadry mieszkancow

7 — Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia
mieszkaricow

8 — Aktywni na rynku pracy Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia
mieszkaricow
Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci na
terenie gminy

9 — Solidarne spoteczeristwo Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia
mieszkaricow

10 - Innowacyjna edukacja Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia
mieszkaricow

11 — Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ | Cel strategiczny Il Poprawa warunkdw zycia
mieszkaricow

Zrédto: opracowanie wtasne
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Najwazniejszym zadaniem Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020, ktéry jest istotnym instrumentem finansowym do przeprowadzania zmian
strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich, jest w obecnej perspektywie
zwiekszenie konkurencyjnosci i rentownosci gospodarstw rolnych. W tabeli wskazano zakres
komplementarnosci Strategii z zapisami PROW 2014-2020.

Tabela 27. Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Gminy WabrzeZno na lata

PROW 2014-2020 2016-2023

Cele strategiczne: Cele strategiczne:

5.2.2. P2: Zwiekszenie rentownosci gospodarstw
i konkurencyjnosci wszystkich rodzajow rolnictwa
we wszystkich regionach oraz promowanie
innowacyjnych technologii w gospodarstwach i
zrownowazonego zarzadzania lasami

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci na
terenie gminy

5.2.3. P3: Wspieranie organizacji taricucha
Zywnosciowego, w tym przetwarzania i
wprowadzania do obrotu produktdow rolnych,
dobrostanu zwierzgt oraz zarzgdzania ryzykiem w
rolnictwie

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci na
terenie gminy

5.2.6. P6: Promowanie wtqgczenia spotecznego,
zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci na
terenie gminy

7. Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach | Cel strategiczny Ill Poprawa warunkow zycia
wiejskich mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne
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VI. System wdrazania, sposoby monitorowania i ewaluac;ji strategii

Planowanie strategiczne jest procesem ciggtym. Dla zagwarantowania, ze
postanowienia przyjete w strategii bedg konsekwentnie realizowane, zapewnione zostang
warunki organizacyjne i instytucjonalne do ich wdrazania i weryfikacji. Gmina Wabrzezno
petni role koordynatora i organizatora prac nad realizacjg Strategii.

Cele strategiczne i operacyjne, w tym przede wszystkim wyznaczone w ich ramach
kierunki dziatania opracowane w ramach niniejszej strategii, ktore stanowig podstawe do
podejmowania i realizacji konkretnych projektow, mogg by¢ finansowane ze srodkow
wtasnych Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych. Wsérdd srodkdow zewnetrznych wyrdznic
mozemy m. in.: fundusze unijne, Srodki z programoéw krajowych, pozyczki i kredyty bankowe,
instrumenty zwrotne, w tym kredyty i pozyczki, $rodki inwestoréw prywatnych, Srodki
miedzynarodowe. Nalezy podkreslic, zZe w momencie przygotowywania niniejszego
dokumentu, w zwigzku z rozpoczetym okresem programowania 2014-2020, okreslenie
szczegbtowego katalogu mozliwych Zrédet finansowania ze srodkéw UE nie jest mozliwe
z uwagi na wstepng faze prac nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia. Nowy okres
programowania stwarza mozliwos¢ pozyskania przez Gmine Wabrzezno srodkow na
dziatania stuzgce realizacji celéw zawartych w niniejszym dokumencie strategicznym.

VI.1 Wdrazanie strategii

Gtéwna instytucja odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Gmina Wabrzezno za
posrednictwem podlegtego jej Urzedu Gminy Wabrzeino, ktéry w szczegdlnosci
odpowiedzialny jest za przygotowanie i wdrozenie projektdw wynikajgcych z planu dziatan
operacyjnych. Pracownicy urzedu odpowiadajg za ogdlng koordynacje procesu wdrazania
i monitorowania strategii.

Dla optymalnej realizacji zadan strategicznych istotne jest rowniez zaangazowanie
jednostek organizacyjnych gminy. Dodatkowo, system wdrazania i zarzadzania Strategia
powinien obejmowa¢ nie tylko organy statutowe, ale takie jednostki spoteczne
funkcjonujgce na terenie gminy. Zaangazowanie w realizacje niniejszego dokumentu
wszystkich kluczowych interesariuszy decydowac bedzie o jego sukcesie i przysztym stopniu
osiagniecia przyjetych celow strategicznych.

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze we wdrazanie strategii bedg
zaangazowane rowniez:

» Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Wabrzeznie,
» Placéwki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy,
» Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie gminy,

» Lokalni przedsiebiorcy itp.
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Instytucjami partnerskimi, zarzgdzajgcymi okresSlonymi instrumentami i programami,
w ramach ktérych bedg finansowane niektére dziatania wynikajace ze strategii, bedg m.in.:

» Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wraz z instytucjami
zaangazowanymi w zarzadzanie i wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz wybranych dziatan
w ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020;

» Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jako instytucja zaangazowana we
wdrazanie Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020;

» Instytucje otoczenia biznesu (np. Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego,
inkubatory przedsiebiorczosci itp.);

> Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (jako instytucja
posredniczagca w wydatkowaniu S$rodkdw w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020);

> Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
» Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych;

> Inne.

V1.2 Monitoring i ewaluacja - wskazniki

Dla efektywnej realizacji zapiséw strategii niezbedne jest stworzenie systemu statej
kontroli i monitoringu realizacji jego ustalen. Monitoring bedzie polegat na systematycznym
gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych zbieranych od wszystkich realizatoréw
projektbw w ramach strategii. Proces ten bedzie stuzyt identyfikacji realizowanych
przedsiewzie¢ oraz porownaniu ich zgodnosci z zatozeniami strategii.

Monitoring umozliwia modyfikacje poszczegdlnych elementdéw przyjetych ustalen
strategicznych. Jednoczesnie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciggtego sledzenia
zdarzen, tendencji i proceséw zachodzgcych w otoczeniu gminy, jak i wewnatrz niej, ktore
mogg wywiera¢ pozytywny lub negatywny wptyw na osigganie przyjetych celéw rozwoiju.
Pozwala to na zwiekszenie zdolnosci Gminy do szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany
zachodzgce zaréwno w jej otoczeniu, jak i wewnatrz nie;j.

Dane zebrane i opracowane w procesie monitoringu postuzg do ewaluacji strategii.

Ogolnym celem ewaluacji jest podwyzszanie stopnia adekwatnosci, efektywnosci
i znaczenia rezultatéw wynikajgcych z realizacji strategii. Gtownym zadaniem jest dgzenie do
statego wzrostu skutecznosci i efektywnosci interwencji, rozumiane nie tylko jako pozytywne
efekty spoteczne lub gospodarcze zwigzane bezposrednio ze strategia, lecz takze jako
zwiekszenie przejrzystosci i promowania dziatan podejmowanych przez Gmine.

Gtowne cele zastosowania ewaluacji:
= jdentyfikacja stabych i mocnych stron,

= oszacowanie mozliwosci i ograniczen,
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= usprawnienie zarzadzania,

= wskazanie kierunkdw rozwoju i priorytetéw dziatan,
= korygowanie bteddéw,

= wsparcie alokacji zasobow finansowych,

= ulepszenie procesu decyzyjnego.

Ewaluacja strategii moze by¢ dokonywana w trakcie prac nad sprawozdaniem
z wdrazania. Whnioski z ewaluacji i rekomendacje na przysztos¢ bedg stanowi¢ jeden
z elementdéw aktualizacji strategii.

Na potrzeby oceny stopnia wdrazania strategii opracowano zestaw wskaznikéw
przyporzgdkowanych do poszczegdlnych celéw operacyjnych. Ponizej przedstawiono ich
wykaz.

Tabela 28. Wskazniki monitorowania

Cel strategiczny |. Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie gminy

Cel operacyjny I.1. e Liczba zorganizowanych szkolen/warsztatéw/kursow
Rozwdj przedsiebiorczosci i zawodowych
dostosowanie kwalifikacji mieszkaricow e Liczba o0s6b uczestniczacych w pozaszkolnych formach

do potrzeb rynku pracy ksztatcenia

e Liczba oséb objetych programami aktywizacji zawodowe;j

Cel operacyjny I.2. e Powierzchnia terenéw przygotowanych pod inwestycje
Pozyskanie inwestorow e Liczba ofert inwestycyjnych

e Liczba udzielonych ulg inwestycyjnych

e Liczba nowo utworzonych przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.3. e Dtugo$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych i pieszo-
Rozwdj turystyki i rekreacji rowerowych

e Powierzchnia zagospodarowanych turystyczne terenéw

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel operacyjny Il.1. e Dtugosé¢ wybudowanych/przebudowanych drég gminnych
Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury e Dtugoé¢ wybudowanych $ciezek rowerowych i pieszo-
technicznej rowerowych

e Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw

¢ Dtugos¢ wybudowane;j sieci kanalizacyjnej

e Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni $ciekow

* Liczba wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych
budynkdéw uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny I1.2. e Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej poddanych
Ograniczenie zanieczyszczenia termomodernizacji
srodowiska e Liczba punktow oswietleniowych energooszczednych
e Dtugos¢ wybudowanych Sciezek rowerowych i pieszo-
rowerowych
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Cel operacyjny 11.3.
Uporzadkowanie centréw wsi poprzez
dziatania rewitalizacyjne

Liczba zrewitalizowanych miejscowosci

Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw

Cel strategiczny lll. Poprawa warunkow zycia mieszkancéow

Cel operacyjny Il1.1.

Rozwdj i dostosowanie infrastruktury
publicznej, w szczegdlnosci na cele
opiekuncze, edukacyjne i sportowe

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem
Liczba przebudowanych/doposazonych obiektéw
uzytecznosci publicznej

Liczba miejsc w infrastrukturze przedszkolnej

Cel operacyjny 1l1.2.

Zwiekszenie aktywnosci spoteczno-
gospodarczej i wzrost integracji
mieszkancow

Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych w programie

Liczba zrealizowanych programdéw aktywnosci lokalnej
Liczba oséb objetych programami aktywnosci lokalnej

Cel operacyjny 111.3.
Poszerzenie oferty kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowe;j

Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych i
rekreacyjnych

Liczba wybudowanych/przebudowanych obiektow
sportowych
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